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ƪƎōǊŜŘŀƪǝƻƴŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

YD. ŅǊ ŦǊŅƳǎǘ Ŝƴ ǝŘƴƛƴƎ ŦǀǊ 

ŘƛƎ ǎƻƳ ƎňǊ Ǉň YŀƴǘȊƻǿǎƪŀ 

DȅƳƴŀǎƛŜǘΦ ¢ƛŘƴƛƴƎŜƴ ŅǊ 

ƎƧƻǊŘ ƻŎƘ ǎƪǊƛǾŜƴ ŀǾ ŜƭŜǾŜǊ 

Ǉň ǎƪƻƭŀƴΦ ¢ƛŘƴƛƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜǊ 

ǳǘ с ƎňƴƎŜǊ ǇŜǊ ňǊΦ 
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CƻǘƻΥ aŀǊƛǎƘŀ aŜǘȊƳŀŀ 
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[L{! I95[¦b5 

wŜǇƻǊǘŜǊ 

W¦[L! Y&[[9{¢95¢ 

wŜǇƻǊǘŜǊ 

a!wL{I! a9¢½a!! 

CƻǘƻƎǊŀŦ ƻŎƘ 

ǊŜǇƻǊǘŜǊ 

CL[Lt .w9²L¢½ 

wŜǇƻǊǘŜǊ 

[Lb! .[!bY 

CƻǘƻƎǊŀŦ ƻŎƘ 

ǊŜǇƻǊǘŜǊ 

W9bb¸ [m¸¢¢¸b9b 

/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘǀǊ ƻŎƘ 

ƭŀȅƻǳǘŀƴǎǾŀǊƛƎ 

!bb! Y!¦ttLb9b 

wŜǇƻǊǘŜǊ 

/[!w! L±9a¸w 

{¢wma.9wD 

wŜǇƻǊǘŜǊ 

aL/I!9[! {Wm[¦b5 

wŜǇƻǊǘŜǊ 

5!bL9[ ![a 

5Ω!55! 

wŜǇƻǊǘŜǊ 

{ƴǀƴ ƭƛƎƎŜǊ ƪǾŀǊ ŅƴΣ ƳŜƴ Ƙƻǎ ŘŜ ƅŜǎǘŀ ŅǊ ƘƧŅǊǘŀǘ ǊŜŘŀƴ Ŧȅƭƭǘ ŀǾ ǾňǊƪŅƴǎƭƻǊΦ wŜōŜƭƭƛǎƪŀ ǎƻƳ Ǿƛ ŅǊΣ 

ǾŅƎǊŀǊ Ǿƛ ǾƛƴǘŜǊǎƪƻǊƴŀ ƻŎƘ ƎňǊ ǝƭƭ ǎƪƻƭŀƴ ƛ Ŝǧ ǇŀǊ ǘǳƴƴŀ ǘȅƎǎƪƻǊΦ ±ƛ ƘŀƭƪŀǊ ƻŎƘ Ǿƛ ŦǊȅǎŜǊ ƻƳ 

ŦǀǧŜǊƴŀΣ ƳŜƴ ƘƻǇǇŜǘ ƻƳ ŀǧ ŘŜǘ ǎƴŀǊǘ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ǾŀǊƳǘ ƻŎƘ ǎƻƭƛƎǘ ƛƎŜƴ ǎǘȅǊ ōňŘŜ ƘƧŅǊǘŀ ƻŎƘ ƘƧŅǊƴŀΦ 

.ŜǊǳǎŀŘŜ ŀǾ ŀƭƭŀ ŘŜǎǎŀ ǾňǊƪŅƴǎƭƻǊ ōƭƛǊ Ǿƛ ƻŘǀŘƭƛƎŀ ƻŎƘ ǘǊƻǊ ŀǧ Ǿƛ ƪŀƴ ǎǇƻƭŀ ŦǊŀƳ ǝŘŜƴ ƎŜƴƻƳ ŀǧ 

ƭňǘǎŀǎ ŀǧ Ǿƛ ǊŜŘŀƴ ŅǊ ŘŅǊΣ ŦǀǊ ƴŅǊ ŘŜǘ ǊŜŘŀƴ ōƭƻƳƳŀǊ ƛ ƘƧŅǊǘŀǘ ǎň ŅǊ ŘŜǘ ǾŀǊƳǘ ǳǘŜ ς ǾŀǊŜ ǎƛƎ ŘŜǘ 

ŦƻǊǜŀǊŀƴŘŜ ŅǊ ƳƛƴǳǎƎǊŀŘŜǊ ŜƭƭŜǊ ƛƴǘŜΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƴňƎƻǘ ƳŜŘ ǾňǊŜƴΣ ƴňƎƻǘ ƳŜŘ ǎƻƭŜƴ ƻŎƘ ŘƻƊŜƴ ǎƻƳ 

ŦňǊ ƻǎǎ ŀǧ ǾƛƭƧŀ ǎǇǊƛƴƎŀ ǝƭƭǎ ōŜƴŜƴ ƛƴǘŜ ōŅǊΣ ƭƛǘŜ ǎƻƳ ƴŅǊ Ƴŀƴ ŅǊ ƪŅǊΦ  

   L ǘŀƪǘ ƳŜŘ ŀǧ ǾňǊŜƴ ƴŅǊƳŀǊ ǎƛƎΣ ōǀǊƧŀǊ ǎƪƻƭŀƴǎ ǘǊŜƻǊ ǾŅȄŀ ƻŎƘ ōƭƻƳƳŀ ǳǘ ǎƻƳ ŀƭŘǊƛƎ ŦǀǊǊΦ 

¢ŀƴƪŜƴ Ǉň ŀǧ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƴŅǊƳŀǊ ǎƛƎ ƪƛǧƭŀǊ ǝƭƭ ƭƛǘŜ ƛ ōŀƪƘǳǾǳŘŜǘ ƛōƭŀƴŘ ƻŎƘ Ƴŀƴ ŦňǊ ƳȅǊƻǊ ƛ ōŜƴŜƴΦ  

5Ŝǘ ǇǊŀǘŀǎ ŘȅǊŀ ōŀƭƪƭŅƴƴƛƴƎŀǊΣ ƭƛƳƻǳǎƛƴŜǊ ƻŎƘ ǎƭƛǇǎŀǊ ǀǾŜǊŀƭƭǘΦ ±ƛƭƪŜƴ ŦŅǊƎΣ ƻŎƘ ǾŜƳ ǎƪŀ Ƴŀƴ Ǝň 

ƳŜŘΚ ¢Ǌƻǘǎ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ƳňƴŀŘŜǊ ƪǾŀǊ ƭňǘŜǊ ŘŜǘ Ǉň ƳňƴƎŀ ǎƻƳ ƻƳ ōŀƭŜƴ ǾƻǊŜ ƛƴƻƳ Ŝǧ ǇŀǊ ŘŀƎŀǊΦ  

   YƭŀǎǎŜǊ ǎƻƳ ǝŘƛƎŀǊŜ ƛƴǘŜ ƪƻƳƳƛǘ ǾƛŘŀǊŜ ǀǾŜǊŜƴǎ ƳŜŘ ǾŀǊŀƴŘǊŀ ōǀǊƧŀǊ ƪŅƴƴŀ ƎŜƳŜƴǎƪŀǇ ƎŜƴƻƳ 

ƪƭŀǎǎŦŜǎǘŜǊ ƻŎƘ ǎǇŜȄΣ ƻŎƘ ōŀƴŘŜƴ ƳŜƭƭŀƴ ƪƭŀǎǎƪŀƳǊŀǘŜǊƴŀ ƪƴȅǘǎ ŀƭƭǘ ƘňǊŘŀǊŜΦ !ƭƭŀ Ǿƛƭƭ ŘŜ ǎŀƳƳŀ 

ǎŀƪ ς ŀǧ Ŧň Ŝƴ ƭȅŎƪŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜŘ ƪƭŀǎǎŀƴŘŀΦ !ƭƭŀ Ǿƛƭƭ ŘŜ ŀǾǎƭǳǘŀ ǎƪƻƭŀƴ Ǉň ǘƻǇǇΣ ƳŜŘ ǘňǊŀǊ ŦǀǊ ŘŜ 

ǾŅƴƴŜǊ ŘŜ ƪƻƳƳŜǊ ǎŀƪƴŀ ƻŎƘ ƳŜŘ ǎƪǊŀǧ ňǘ ŘŜ Ŭƴŀ ƳƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎƪŀǇŀǘ ǳƴŘŜǊ ŘŜ ǘǊŜ ňǊŜƴΦ 

 

/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘǀǊΣ WŜƴƴȅ [ǀȅǧȅƴŜƴ 



¦ǇǇŦȅƭƭ Řƛƴŀ ŘǊǀƳƳŀǊΗ CǀƭƧ Řƛƴ ƛƴǊŜ ǊǀǎǘΗ ±ŀǊ ƛƴǘŜ ǎƻƳ ŀƭƭŀ ŀƴŘǊŀΗ {ƭŀƎƻǊŘ ǎƻƳ Ǿƛ ŦňǊ ƘǀǊŀ ǾŀǊƧŜ ŘŀƎ ƛ 

ǊŜƪƭŀƳŜǊ ƻŎƘ ŀƴƴŀǘΦ {ŀƳƘŅƭƭŜǘ ƛŘŀƎ ǎŅƎŜǊ ŀǧ Ƴŀƴ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ǳƴƛƪΣ Ƴŀƴ ǎƪŀ Ǝň ǎƛƴ ŜƎŜƴ ǾŅƎΣ ƛƴǘŜ ǾŀǊŀ ǎƻƳ 

ŀƭƭŀ ŀƴŘǊŀΦ Dň ǝƭƭ Ŝƴ ƭƛǾǎŎƻŀŎƘ ǎƻƳ ƪŀƴ ƘƧŅƭǇŀ ŘƛƎ ŀǧ ǳǇǇŦȅƭƭŀ ŀƭƭŀ Řƛƴŀ ƛƴǊŜ ŘǊǀƳƳŀǊΦ  

aŜƴ ƳŅƴƴƛǎƪŀƴ ŅǊ Ŝǧ ƅƻŎƪŘƧǳǊΤ Ǿƛ ŅǊ ƎƧƻǊŘŀ ŦǀǊ 

ŀǧ ƭŜǾŀ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎΦ ±ƛ ŅǊ ōŜǊƻŜƴŘŜ ŀǾ ŀƴŘǊŀ 

ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ŦǀǊ ŀǧ Ƴň ōǊŀΦ ±ƛ ŅǊ ƛƴƎŀ ǎƧŅƭǾǎǘŅƴŘƛƎŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘŜǊ ǎƻƳ ƪƭŀǊŀǊ ƻǎǎ Ǉň ŜƎŜƴ ƘŀƴŘΦ ±ƛ ǎǀƪŜǊ 

ƻǎǎ ǝƭƭ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ǎƻƳ ƭƛƪƴŀǊ ƻǎǎ ōňŘŜ ǝƭƭ 

ǳǘǎŜŜƴŘŜ ƻŎƘ ǝƭƭ ōŜǘŜŜƴŘŜΦ ±ŀǊŦǀǊ ǎƪŀ Ǿƛ ŦǀǊǎǀƪŀ 

ǾŀǊŀ ƻƭƛƪŀ ǾŀǊŀƴŘǊŀ ƴŅǊ Ǿƛ ŅǊ ŀǾ ǎŀƳƳŀ ŀǊǘΚ 

{ƧŅƭǾƪƭŀǊǘ ƘŀǊ Ǿƛ ŀƭƭŀ ƻƭƛƪŀ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎƘŜǘŜǊΣ ǎƻƳ ŅǊ 

ǳƴƛƪŀ ŦǀǊ ǾŀǊƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘΦ aŜƴ ŀƭƭŀ ŅǊ Ǿƛ Ǝŀƴǎƪŀ ƭƛƪŀ 

ƴŅǊ Ƴŀƴ ǊŅƪƴŀǊ ƛƴ ƘǳǊ Ǿƛ ƭŜǾŜǊΣ ƘǳǊ Ǿƛ ǎŜǊ ǳǘ ƻŎƘ 

ǾŀŘ Ǿƛ ƘŀǊ ŦǀǊ ƳňƭΦ  

5ň ƪŀƴ Ƴŀƴ Ƨǳ ŦǊňƎŀ ǎƛƎΣ ǾŀǊŦǀǊ ŦǀǊǎǀƪŜǊ Ǿƛ ǎň  

ƘňǊǘ ŀǧ ǎǝŎƪŀ ǳǘΚ  

WŀƎ ƪŅƴƴŜǊ ǇǊŜǎǎŜƴ ŀǧ ƛƴǘŜ ǾŀǊŀ ǎƻƳ ŀƭƭŀ ŀƴŘǊŀΦ 

5Ŝǘ ƪŅƴƴǎ ǎƻƳ ŀǧ ƧŀƎ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ōƭƛ ōƻǊǘƎƭǀƳŘ 

ƻŎƘ ǊŀǘŀŘ ƻƳ ƧŀƎ ƛƴǘŜ ƭȅŎƪŀǎ ǾŀǊŀ ƴňƎƻǘ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘΦ 

WŀƎ ŦǀǊǎǀƪŜǊ ŀǧ ƛƴǘŜ ƘŀƴŘƭŀ Ǉň ǎŀƳƳŀ ōǳǝƪŜǊ 

ǎƻƳ ŀƴŘǊŀ ƻŎƘ Ƙƛǧŀ Ƴƛƴ ŜƎŜƴ ǎǝƭΦ CňǊ ƛƴǘŜ Ƙŀ 

ǾŀƴƭƛƎŀ Ƴňƭ ƻŎƘ ŘǊǀƳƳŀǊ ƛ ƭƛǾŜǘΦ aňǎǘŜ ōƭƛ 

ƴňƎƻƴǝƴƎ ŦǊŀƳƎňƴƎǎǊƛƪǘ ƻŎƘ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘΦ Yŀƴ ƛƴǘŜ ōƭƛ 

Ŝƴ ƳŜŘŜƭǎǾŜƴǎǎƻƴΦ aŜƴ ŦŀƪǝǎƪǘΣ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ 

ƘǳƴŘǊŀǘŀƭǎ ǎňŘŀƴŀ ǎƻƳ ƧŀƎΦ WŀƎ ƪƻƳƳŜǊ ŀƭŘǊƛƎ ŀǧ 

ǎǝŎƪŀ ǳǘ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ ƳȅŎƪŜǘΦ  

wŜǇƻǊǘŜǊ [ƛƴŀ .ƭŀƴƪ 


