


9ƴ ƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ƘŀǊ ōǀǊƧŀǘ ƻŎƘ ƘǀǎǘŜƴ ƴŅǊƳŀǊ ǎƛƎ 
ƳŜŘ ǎǘƻǊŀ ǎǘŜƎΦ 9ǧ ƴȅǧ ƎŅƴƎ ŜǧƻǊ ƘŀǊ ǘŀƎƛǘ 
Ǉƭŀǘǎ ƛ ǎƪƻƭŀƴΣ ƻŎƘ ǎň ƘŅǊ Ŝǧ ǇŀǊ ǾŜŎƪƻǊ ƛƴ ōǀǊƧŀǊ 
ŘŜ ǎŅƪŜǊǘ Ŭƴƴŀ ǎƛƎ ƛ ŀǧ ŘŜ Ŧŀƪǝǎƪǘ ƎňǊ ƛ 
ƎȅƳƴŀǎƛŜǘ ƴǳ ƻŎƘ ƪŀƴǎƪŜ ƘŀǊ ŘŜ ƻŎƪǎň ōǀǊƧŀǘ 
ōŜƪŀƴǘŀ ǎƛƎ ƳŜŘ ƴȅŀ ŀƴǎƛƪǘŜƴΦ 9ƊŜǊ ŀǧ ŘŜ Ƙƛǧŀǘ 
ǎƛƴ ŀƭƭŘŜƭŜǎ ŜƎƴŀ Ǉƭŀǘǎ ŘŅǊ ŘŜ ƪŅƴƴŜǊ ǎƛƎ ǘǊȅƎƎŀ 
ƻŎƘ ōŜƪǾŅƳŀ ŅǊ ŘŜ ƛǾǊƛƎŀ ŀǧ ǎŅǧŀ ƛƎňƴƎ ƻŎƘ 
ǎŅƎŜǊ έbǳ ƪǀǊ ǾƛέΦ hŎƘ ƧŀƎ ƘƻǇǇŀǎ ŀǧ ƴƛ ŅǊ ƳŜŘ ƛ 
ǎǾŅƴƎŀǊƴŀ ƻŎƘ ƘňƭƭŜǊ ƛ ŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛƎǘ ŦǀǊ 
ƎȅƳƴŀǎƛŜǘ ŅǊ ŘŜǘ ǎƴŀōōŀǎǘŜ ǘňƎ ƴƛ ƴňƎƻƴǎƛƴ 
ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ǎƛǧŀ ǇňΦ  
bƛ ǾŅƴǘŀǊ ƳŜŘ ƛǾŜǊ Ǉň ŀǧ ǘŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴΣ ƳŜƴ 
ƛƴƴŀƴ ƴƛ ǾŜǘ ƻǊŘŜǘ ŀǾ ŅǊ ƴƛ ǊŜŘŀƴ ŘŅǊ ƳŜŘ 
Ƴǀǎǎŀƴ ƛ ƘŀƴŘŜƴΦ   
¢ǾňƻǊƴŀ ŅǊ ǊŜŘŀƴ ƳŜŘ Ǉň ƴƻǘŜǊƴŀ ƻŎƘ ƘŀǊ  

IBA>OB

WŜƴƴȅ [ǀȅǧȅƴŜƴ 

/ƘŜŦǎǊŜŘŀƪǘǀǊ 

[ƛƴŀ .ƭŀƴƪ 

!ƭƭǘ-ƛ-ŀƭƭƻ 

aŀǊƛǎƘŀ aŜǘȊƳŀŀ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘǀǊ 

CƛƭƛǇ .ǊŜǿƛǘȊ 

aŀƴƴŜƴ ƛ 

ǾŜǊƪƭƛƎƘŜǘŜƴ 

/ƭŀǊŀ LǾŜƳȅǊ 

{ǘǊǀƳōŜǊƎ 

YǳƭǘǳǊƴƛǎǎŜ 

ΦΦΦ5ǳΚ 

OBA>HQFLKBK

 

5Ŝǘ ŅǊ ŘŀƎǎ ŀǧ ǾŅǎǎŀ ǇŜƴƴƻǊƴŀ ƻŎƘ ǎƪǊƛǾŀ ǎň ŬƴƎǊŀǊƴŀ ōƭǀŘŜǊΗ 

IƧŅƭǇ ƻǎǎ ŀǧ ǳǘǾŜŎƪƭŀ ǝŘƴƛƴƎŜƴΣ ŘŜƭŀ ƳŜŘ ŘƛƎ ŀǾ Řƛƴŀ ňǎƛƪǘŜǊ ǝƭƭΥ 

YD.w95!Y¢Lhb9bϪDa!L[Φ/ha 

wŜǇƻǊǘŜǊ W9bb¸ [m¸¢¢¸b9b 

bȅ ƻŎƘ ŜƴƎŀƎŜǊŀŘ 

aŀƭƛƴ {ƛƎƳǳƴŘǎǎƻƴ ŅǊ ŘŜƴ ƴȅŀ 
ǊŜƪǘƻǊƴ ǎƻƳ ŜǊǎŀǧŜ DǳƴƴŀǊ 
WƻƘŀƴǎǎƻƴ ŜƊŜǊ ǎƻƳƳŀǊŜƴΦ Iƻƴ ŅǊ 
от ňǊ ƎŀƳƳŀƭΣ ŅǊ ƎƛƊΣ ƘŀǊ Ŝƴ ŘƻǧŜǊ 
ǎƻƳ ŅǊ мм ňǊΣ Ŝƴ ǎƻƴ ǎƻƳ ŅǊ у ňǊΦ tň 
ŦǊƛŘǝŘŜƴ ƭŅǎŜǊ Ƙƻƴ Ŝƴ ƘŜƭ ŘŜƭ ƻŎƘ 
ŦǀǊǎǀƪŜǊ ǳƳƎňǎ ƳȅŎƪŜǘ ƳŜŘ ǾŅƴƴŜǊΦ 
Iƻƴ ǘȅŎƪŜǊ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ǾŅƭŘƛƎǘ ǾƛƪǝƎǘ 
ŀǧ ǝƭƭōǊƛƴƎŀ ƳȅŎƪŜǘ ǝŘ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ 
ƳŜŘ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǘȅŎƪŜǊ ƻƳΦ  

aŀƭƛƴ ƘŀǊ Ƨƻōōŀǘ ǎƻƳ ƭŅǊŀǊŜ ƛ мм ňǊΣ 
ōňŘŜ ƛ ¦ǇǇǎŀƭŀΣ ƛ ±ŅǎǘŜǊňǎ ƻŎƘ ƘŅǊ Ǉň 
YŀƴǘȊƻǿǎƪŀ ƛ IŀƭƭǎǘŀƘŀƳƳŀǊΦ ¦ƴŘŜǊ 
ŘŜƴ ǝŘŜƴ ƘŀǊ Ƙƻƴ ŀƭƭǝŘ ǾŀǊƛǘ 
ŜƴƎŀƎŜǊŀŘ ƻŎƘ ǾŀǊƛǘ ƛƴǘǊŜǎǎŜǊŀŘ ŀǾ  
ŀǧ ǇňǾŜǊƪŀ ƻŎƘ ŦǀǊǎǀƪŀ ƎǀǊŀ  
ǎƪƻƭƻǊƴŀ ōŅǧǊŜΦ   

Iƻƴ ƘŀǊ ǎǳǩǘ ƳŜŘ ƛ ƻƭƛƪŀ ƎǊǳǇǇŜǊΣ ǾŀǊƛǘ 
ŦŀŎƪƭƛƎ ŦǀǊǘǊƻŜƴŘŜƳŀƴ ƻŎƘ ƎƧƻǊǘ ƳŜǊ Ņƴ 
ǾŀŘ ǎƻƳ ƘŀǊ ƛƴƎňǧ ƛ Ŝƴ ǾŀƴƭƛƎ 
ƭŅǊŀǊǘƧŅƴǎǘΦ 5ŅǊŦǀǊ ǎǀƪǘŜ Ƙƻƴ 
ǊŜƪǘƻǊǎǘƧŅƴǎǘŜƴ ƴŅǊ ŘŜƴ ōƭŜǾ ƭŜŘƛƎ ŜƊŜǊ 
DǳƴƴŀǊΦ  
 
5Ŝǘ ōŅǎǘŀ ƳŜŘ ŀǧ ǾŀǊŀ ǊŜƪǘƻǊΣ ōŜǊŅǧŀǊ 
ƘƻƴΣ ŅǊ ŀǧ Ƴŀƴ ŦňǊ Ƴǀǘŀ ƳŜŘ ǎň ƳňƴƎŀ 
ƻƭƛƪŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊΦ .ňŘŜ ŜƭŜǾŜǊΣ ƭŅǊŀǊŜΣ 
ŦǀǊŅƭŘǊŀǊ ƻŎƘ ǇƻƭƛǝƪŜǊ ƪƻƳƳŜǊ Ƙƻƴ ƛ 
ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ƛ ƻƭƛƪŀ ŅǊŜƴŘŜƴΦ 5Ŝǘ ǎƻƳ 
ƻŎƪǎň ŅǊ ǊƻƭƛƎǘ ŅǊ ŀǧ ŘŜǘ ƛƴǘŜ Ŭƴƴǎ 
ƴňƎƻƴ ǾŀƴƭƛƎ ŘŀƎΤ ŘŜǘ ƘŅƴŘŜǊ ŀƭƭǝŘ ƴȅŀ 
ǎŀƪŜǊ ƻŎƘ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ŀƭƭǝŘ ƴȅŀ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŀǧ ƭǀǎŀΦ 5Ŝǘ ǎƻƳ ŅǊ ƳƛƴŘǊŜ ǊƻƭƛƎǘ ƳŜŘ 
ƧƻōōŜǘ ǎƻƳ ǊŜƪǘƻǊ ŅǊ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ƳňƴƎŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƳ ǎƪŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊŀǎ ƻŎƘ ƭǀǎŀǎ 
ƻŎƘ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ƳňƴƎŀ ŜƭŜǾŜǊ ǎƻƳ ƳňǊ 
ŘňƭƛƎǘΦ 

DƛǾŜǘǾƛǎ ǘȅŎƪŜǊ Ƙƻƴ ŀǧ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎŀǎǘŜ ƛ 
ǎƪƻƭŀƴ ŅǊ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎŜƴ ǎƻƳ Ƴŀƴ ƘŀǊ Ǿŀƭǘ 
ŀǧ ƎňΣ ƳŜƴ Ƙƻƴ ǘȅŎƪŜǊ ƻŎƪǎň ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ 
ǾŅƭŘƛƎǘ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ƭŅǊŀ ŘŜƴ ǎƻŎƛŀƭŀ ŘŜƭŜƴ ŀǾ 
ƭƛǾŜǘ ƛ ǎƪƻƭŀƴΦ 
aŀƴ ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ 
ǳƳƎňǎ ƳŜŘ ǎƛƴŀ 
ƪƭŀǎǎƪƻƳǇƛǎŀǊ 
ƻŎƘ ōŜƳǀǘŀ ǎƛƴŀ 
ƭŅǊŀǊŜ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ 
ǎƻƳ Ƴŀƴ ǘǊŅũŀǊ 
ƛ ǎƪƻƭŀƴ Ǉň Ŝǧ 
ōǊŀ ǎŅǧΦ  

5Ŝǘ aŀƭƛƴ Ǿƛƭƭ 
ƎǀǊŀ Ǉň 
YŀƴǘȊƻǿǎƪŀ ŅǊ 
ŀǧ ŦǀǊōŅǧǊŀ ǎƪƻƭŀƴ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ƻŎƘ ŀǧ Ǿƛǎŀ 
ŀƴŘǊŀ ŀǧ Ǿƛ ŅǊ ōǊŀΦ  

ŦǀǊƘƻǇǇƴƛƴƎǎǾƛǎ ǎŀƳƭŀǘ ƻǊŘŜƴǘƭƛƎǘ ƳŜŘ 
ŜƴŜǊƎƛ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳƳŀǊƭƻǾŜǘ ǎƻƳ ƪŀƴ ƪƻƳƳŀ  
ŀǧ ƪŅƴƴŀǎ ǎƻƳ ŘŜǘ ƭŅƴƎǎǘŀ ŀǾ ŘŜ ǘǊŜ ňǊŜƴΦ 
±ƛ ǎƻƳ ƴǳ ōǀǊƧŀǘ ƛ ǘǊŜŀƴ ƘŀǊ ǎǾňǊǘ  ŀǧ ŦǀǊǎǘň 
ŀǧ Ǿƛ ǊŜŘŀƴ ŅǊ ƘŅǊΦ 5Ŝǘ ŅǊ ǾňǊ ǘǳǊ ƴǳΦ aǀǎǎƻǊΣ 
ōŀƭƪƭŅƴƴƛƴƎŀǊΣ ƪƻǎǘȅƳŜǊΣ ǎƪƻǊΣ ǾŀƎƴŀǊΣ 
ƪǊȅǎǎƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǎǇŜȄ ōǀǊƧŀǊ ƴŅǊƳŀ ǎƛƎΣ ƳŜƴ 
ƛƴƴŀƴ Ǿƛ ƎŜǊ ƻǎǎ ƛ ƪŀǎǘ ƳŜŘ ŀƭƭŀ ŘŜ 
ŦŜǎǘƭƛƎƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ǘǊŜŀƴ ŜǊōƧǳŘŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ ƅŜǊŀ 
ƪǳǊǎŜǊ ƻŎƘ Ŝǧ ǇǊƻƧŜƪǘŀǊōŜǘŜ ŀǧ ƎŜƴƻƳŦǀǊŀΦ 
WŀƎ ǀƴǎƪŀǊ ƻǎǎ ŀƭƭŀ ƭȅŎƪŀ ǝƭƭΣ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ŘŜ ŜǧƻǊ 
ǎƻƳ Ƨǳǎǘ ōǀǊƧŀǘ Ǉň YŀƴǘȊƻǿǎƪŀ DȅƳƴŀǎƛŜǘΦ 
WŀƎ ƘƻǇǇŀǊ ŀǧ ƴƛ ǳǘƴȅǧƧŀǊ ŀƭƭŀ ƭŅǊŀǊŜ ǎƻƳ 
Ŭƴƴǎ ƘŅǊ ŦǀǊ ŜǊ ǎƪǳƭƭ ƻŎƘ ŀƭƭ ƪǳƴǎƪŀǇ ƴƛ ƘŀǊ 
ŎƘŀƴǎŜƴ ŀǧ Ǝň ƘŅǊƛŦǊňƴ ƳŜŘΦ 

wŜǇƻǊǘŜǊ [Lb! .[!bY 

CƻǘƻΥ [ƛƴŀ .ƭŀƴƪ 



9ƭƭƛƴƻǊ [ǳƴŘƛƴΣ YƘǊƛǎǝƴŀ ¢ŅƎǎǘǊǀƳΣ 
[ƻǳƛǎŜ YǊƛǎǝŀƴǎǎƻƴ 
±ŀǊŦǀǊ ƘŀǊ ƴƛ Ǿŀƭǘ ŀǧ Ǝň Ǉň 
YŀƴǘȊƻǿǎƪŀΚ 
9ƘΣ Ǿƛ ƎňǊ ǊƛŘǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƛ 
{ǘǊǀƳǎƘƻƭƳΣ ǎň Ǿƛ ƘŀǊ ŜƎŜƴǘƭƛƎŜƴ 
ƛƴǘŜ Ǿŀƭǘ ŘŜǘ ǀǾŜǊƘǳǾǳŘǘŀƎŜǘΦ 
±ŀǊŦǀǊ ƘŀǊ ƴƛ Ǿŀƭǘ Ƨǳǎǘ {ǘǊǀƳǎƘƻƭƳǎ 
ǊƛŘǎƪƻƭŀ ŘňΚ  
5Ŝǘ ǾŀǊ ǊƛƪǎƛƴǘŀƎƴƛƴƎ ƻŎƘ ŘŜǘ 
ǾŜǊƪŀŘŜ ǎƻƳ {ǘǊǀƳǎƘƻƭƳ ǇŀǎǎŀŘŜ 
ƻǎǎ ōǊŀΦ 
±ŀǊǘ ƪƻƳƳŜǊ ƴƛ ƛŦǊňƴΚ 
±ŅǎǘŜǊǾƛƪΣ 5ŀƴƳŀǊƪ ƻŎƘ ¢ƻǊǎōȅΦ 
IǳǊ ǘǊƛǾǎ ƴƛ ƘƛǩƭƭǎΚ 
±ƛ ǘǊƛǾǎ ǾŅƭŘƛƎǘ ōǊŀ ƘŅǊΦ 5Ŝǘ ŅǊ ŘƻŎƪ 
ǎǾňǊŀǊŜ Ņƴ Ǿƛ ǘǊƻŘŘŜ ŀǧ ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ 
ǾŀǊŀ ƳŜƴ Ǿƛ ǘǊƛǾǎΦ 
±ŀŘ ŦǀǊǾŅƴǘŀǊ ƴƛ ŜǊ ŀǾ ŘŜƴ ƘŅǊ 
ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎŜƴΚ 
±ƛ ƘƻǇǇŀǎ ŀǧ Ǿƛ ƪƻƳƳŜǊ ǾŀǊŀ 
ŘǳƪǝƎŀ Ǉň ŘǊŜǎǎȅǊΦ 

hƳŀǊ !ƳƛƴΣ wƻŘǊƛƎǳŜ .ƛƎƛǊƛƳŀƴŀ 
±ŀǊŦǀǊ ƘŀǊ ƴƛ Ǿŀƭǘ YŀƴǘȊƻǿǎƪŀΚ 
CǀǊ ŀǧ ŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƴŅǊƳŀǎǘΗ aŀƴ 
ƻǊƪŀǊ ƛƴǘŜ ňƪŀ ƛƴ ǝƭƭ ±ŅǎǘŜǊňǎΦ 
IǳǊ ǘǊƛǾǎ ƴƛ ƘƛǩƭƭǎΚ 
±ƛ ǘǊƛǾǎ Ǝŀƴǎƪŀ ōǊŀΦ .ŅǧǊŜ Ņƴ Ǿƛ 
ǘǊƻŘŘŜΦ 
±ŀŘ ŦǀǊǾŅƴǘŀǊ ƴƛ ŜǊ Ƙŀ ƴŅǊ ƴƛ Ǝňǧ 
ǳǘ YŀƴǘȊƻǿǎƪŀΚ 
9ƴ ōǊŀ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎ ǎň Ƴŀƴ ŦňǊ ōǀǊƧŀ 
ƧƻōōŀΗ 
YƻƳƳŜǊ ƴƛ ǇƭǳƎƎŀ ǾƛŘŀǊŜΚ 
bŜƧ ŘŜǘ Ǿƛƭƭ Ǿƛ ƛƴǘŜΦ ±ƛ Ǿƛƭƭ ōŀǊŀ 
ƧƻōōŀΦ 
±ŀŘ Ǿƛƭƭ ƴƛ Ƙŀ ƛ ƭƛǾŜǘ ƴŅǊ ƴƛ ōƭƛǊ 
ǎǘƻǊŀΚ 
±ƛ Ǿƛƭƭ Ƙŀ Ŝǧ ōǊŀ ƭƛǾΦ ±ƛ Ǿƛƭƭ ōƛƭŘŀ 
ŦŀƳƛƭƧŜǊ ƻŎƘ Ƙŀ ōǊŀ ƧƻōōΦ 

±L Cw)D!w 9¢¢hwb! HOLKFH>
CǊŅƳƭƛƴƎǎŬŜƴǘƭƛƎƘŜǘ ƛ ǊƛƪǎŘŀƎŜƴ 

 

bǳ ŅǊ ǾŀƭŜǘ ǀǾŜǊΦ {ǇŅƴƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ōȅƎƎǘǎ 

ǳǇǇ ǳƴŘŜǊ ŘŜ ǎŜƴŀǎǘŜ ŦȅǊŀ ňǊŜƴ ŦǀǊ ŀǧ 

ǳǇǇƭǀǎŀǎ ƛ Ŝǧ ƻǝƭƭŦǊŜŘǎǎǘŅƭƭŀƴŘŜ 

ŀƴǝƪƭƛƳŀȄΦ bŅǊ ǊǀƪŜƴ ƭŀƎǘ ǎƛƎ ǎǘňǊ 

{ǾŜǊƛƎŜŘŜƳƻƪǊŀǘŜǊƴŀ ǎƻƳ ŘŜ ŜƴŘŀ 

ǾƛƴƴŀǊƴŀ ƛ ŘŜǘ ƘŅǊ ǾŀƭŜǘΦ 

{ǾŜǊƛƎŜŘŜƳƻƪǊŀǘŜǊƴŀΣ ŀǾ ŀƭƭŀ ǇŀǊǝŜǊ ƛ 

{ǾŜǊƛƎŜΣ ǎǘňǊ ǎƻƳ ǾňƎƳŅǎǘŀǊŜ 

ŘŜ ŦǀƭƧŀƴŘŜ ŦȅǊŀ ňǊŜƴΦ 

tŀǊǝƳŜŘƭŜƳƳŀǊƴŀǎ 

ǊŜŀƪǝƻƴŜǊ ǳƴŘŜǊ ǾŀƭǾŀƪŀƴ 

ǾƛǎŀǊ ǾŀŘ ŘŜǘ ŅǊ ŦǀǊ ǎƻǊǘǎ ǇŀǊǝ 

Ǿƛ Ǌǀǎǘŀǘ ŦǊŀƳΦ 9ǧ ǇŀǊǝ ŘŅǊ 

Ƴŀƴ ƘȅƭƭŀǊ ǎƛƴ ǇŀǊǝƭŜŘŀǊŜ ƳŜŘ ƘŜƧŀǊŀƳǎƻǊ 

ǎƻƳ ƘǀǊ ƘŜƳƳŀ Ǉň ŦƻǘōƻƭƭǎŀǊŜƴƻǊΦ aŀƴ 

ƪŀƴ ǎǘŅƭƭŀ ǎƛƎ ǎŀƳƳŀ ƛƴǘǊŜǎǎŀƴǘŀ ŦǊňƎŀ ǎƻƳ 

Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǘŅƭƭŀ ǎƛƎ ƻƳ ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ол-

ǘŀƭŜǘΤ ±ŀŘ ŅǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ŦňǊ ƘŜƭǘ ǾŀƴƭƛƎŀ ƳŅƴ 

ƻŎƘ ƪǾƛƴƴƻǊ ŀǧ Ǝň ƻŎƘ Ǌǀǎǘŀ Ǉň Ŝǧ 

ŦǊŅƳƭƛƴƎǎŬŜƴǘƭƛƎǘ ǇŀǊǝΚ  

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǎƧŅƭǾƪƭŀǊǘ ƳňƴƎŀ ŦǀǊƪƭŀǊƛƴƎŀǊΣ 

ƳŜƴ ƻƳ Ƴŀƴ ŘǊŀǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭŜǊ ƳŜŘ 

bŀȊƛǘȅǎƪƭŀƴŘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎŜ ŀǧ ƳňƴƎŀ 

ƳǀƴǎǘŜǊ ǳǇǇǊŜǇŀǊ ǎƛƎΦ {ǾŜǊƛƎŜ ƘŀǊ ǳƴŘŜǊ 

Ŝƴ ǾŅƭŘƛƎǘ ƭňƴƎ  

ǝŘ ǾŀǊƛǘ 

ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊŜƭƭǘΦ ±ƛ 

ƘŀǊ Ŧňǧ ŘŜƭŀ ŘŜƴ 

ǎǘƻƭǘŀΣ ǎǾŜƴǎƪŀ ƪǳƭǘǳǊŜƴ 

όǎƻƳ ƧŀƎ ŦƻǊǜŀǊŀƴŘŜ Ǿƛƭƭ Ƙŀ Ŝƴ 

ŦǀǊƪƭŀǊƛƴƎ Ǉň ǾŀŘ ŘŜǘ ŅǊύ ƳŜŘ 

ƛƴǾŀƴŘǊŀǊŜ ŦǊňƴ ƻƭƛƪŀ ŘŜƭŀǊ ŀǾ 

ǾŅǊƭŘŜƴΦ 5Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŀ 

ǾŅƭŦŅǊŘŜƴ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ōƭƛǊ 

ǎŅƳǊŜ ƻŎƘ ǎŅƳǊŜ ŦǀǊ ǾŀǊƧŜ 

ňǊΦ ±ƛ ƘŀǊ ƛƴǘŜ ƭŅƴƎǊŜ ǎŀƳƳŀ 

ǘǊȅƎƎƘŜǘ ǎƻƳ Ǿƛ ƘŀŘŜ ǳƴŘŜǊ 

ŘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŘŜƳƻƪǊŀǝǎƪŀ ǎǘȅǊŜǘΦ 

Cƻƭƪ ōƭƛǊ ǳǜǀǊǎŅƪǊŀŘŜ ƻŎƘ ōƭƛǊ 

ŀǾ ƳŜŘ ƧƻōōΦ {ǾŜǊƛƎŜ ƘŀǊ 

ŅǾŜƴ ǾŀǊƛǘ ƛ Ŝƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪ 

ƪǊƛǎ ƻŎƘ ƘŀǊ ǎǘƻǊŀ 

ǎǘŀǘǎǎƪǳƭŘŜǊΦ 5Ŝǎǎŀ ǘǊŜ 

ŦŀƪǘƻǊŜǊ ǎƪŀǇŀǊ ƻǎŅƪŜǊƘŜǘ ƛ 

ǎŀƳƘŅƭƭŜǘΦ 5Ŝƴƴŀ ƻǎŅƪŜǊƘŜǘ 

ǎǇǊƛŘǎ ǎƴŀōōŀǎǘ Ƙƻǎ ŘŜƳ ǎƻƳ ŅǊ ƘňǊŘŀǎǘ 

ŘǊŀōōŀŘŜΣ ƛ ŘŜǧŀ ŦŀƭƭŜǘ ǳƴƎŀΣ ƻǎŅƪǊŀ ƻŎƘ 

ŀǊōŜǘǎƭǀǎŀ ƳŅƴΣ  

ƳŜŘŜƭňƭŘŜǊǎ ƻǳǘōƛƭŘŀŘŜΣ ƘňǊǘ ŀǊōŜǘŀƴŘŜ ƳŅƴ 

ǎƻƳ ŀƴǎŜǊ ŀǧ ŘŜǘ ƧƻōōŀǊ ŦǀǊ ŀǧ ŦǀǊǎǀǊƧŀ ŘŜƳ 

ǎƻƳ ǎǘňǊ ǳǘŀƴ ŀǊōŜǘŜΣ ƻŎƘ ǇŜƴǎƛƻƴŅǊŜǊ ǎƻƳ 

ŀƴǎŜǊ ŀǧ ŀǧ ŘŜ ōƭƛǊ ǀǾŜǊƎƛǾƴŀ ǝƭƭ ǎŀƳƘŅƭƭŜǘ 

ƴȅŎƪŦǳƭƭŀ ƭŀƎŀǊΦ 5Ŝ ƻǎŅƪǊŀ ǎǀƪŜǊ ƴňƎƻǘ ŜƴƪŜƭǘ 

ŀǧ ǎƪȅƭƭŀ Ǉň ǾƛƭƪŜǘ ƛ ŘŜǧŀ ŦŀƭƭŜǘ ōƭƛǊ 

ƛƴǾŀƴŘǊŀǊŜΦ {5 ǾǊƛŘŜǊ ƻŎƘ ǾŅƴŘŜǊ Ǉň 

ǎǘŀǝǎǝƪŜƴ ŦǀǊ ŀǧ ƎǀǊŀ 

ƛƴǾŀƴŘǊŀǊŜ ǝƭƭ 

ǎȅƴŘŀōƻŎƪŀǊΦ 5Ŝ ǇňǎǘňǊ ŀǧ 

ŘŜ ƪŀƴ ǎǇŀǊŀ ŜƴƻǊƳŀ 

ǎǳƳƳƻǊ ǇŜƴƎŀǊ ƎŜƴƻƳ ŀǧ 

ǎǘƻǇǇŀ ƛƴǾŀƴŘǊƛƴƎŜƴΦ 

CŀƴǘŀǎƛǎǳƳƳƻǊƴŀ ŘŜ ǊŜŘƻǾƛǎŀǊ ŦǀǊǳǘǎŅǧŜǊ 

ŘƻŎƪ ŀǧ ƛƴƎŜƴ ŀǾ ŘŜ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭƭ {ǾŜǊƛƎŜ 

ƧƻōōŀǊΦ 5Ŝ ƭƧǳƎŜǊ ǎƛƴŀ ǾŅƭƧŀǊŜ ǊŅǧ ǳǇǇ ƛ 

ŀƴǎƛƪǘŜǘΦ aŀƴ ƪŀƴ ǎŜ ŀǧ ŘŜǊŀǎ ǇƻƭƛǝƪŜǊ 

ǎŀƪƴŀǊ ŘŜǘ ƻƳŘǀƳŜ ǎƻƳ ƪǊŅǾǎ ŦǀǊ ŀǊōŜǘŜǘΦ 

5Ŝǘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎŜ ƛƴǘŜ Ƴƛƴǎǘ Ǉň 

ƪƻƳƳǳƴŦǳƭƭƳŅƪǝƎŜƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ aŀǊƛŜ-[ƻǳƛǎŜ 

9ƴŘŜǊƭŜƛǘΦ Iƻƴ ǎƪǊŜǾΣ Ǉň CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀǧ Ƴŀƴ 

ōƻǊŘŜ ǎǘŅƭƭŀ ǳǇǇ ƛƴǾŀƴŘǊŀǊƴŀ Ǉň ǊŀŘ ƻŎƘ 

έǎŅǧŀ Ŝƴ ƪǳƭŀ ƳŜƭƭŀƴ ǀƎƻƴŜƴ Ǉň ŘŜƳΣ ƪŀǎǘŀ 

ƴŜǊ ŘŜƳ ƛ Ŝƴ ǇňǎŜ ƻŎƘ ǎŅǧŀ ŦǊƛƳŅǊƪŜ Ǉň ŘŜƳ 

ƻŎƘ ǎŜƴ ǎƪƛŎƪŀ ƘŜƳ ŘŜƳ Řƛǘ ŘŅǊ ŘŜ ƘǀǊ 

ƘŜƳƳŀέΦ Iƻƴ ǾƛǎŀǊ ǘȅŘƭƛƎǘ ǾƛƭƪŜƴ 

ǎƻǊǘǎ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ǎƻƳ ǊǀǎǘŀǊ Ǉň 

{5Φ  

CǀǊƘƻǇǇƴƛƴƎǎǾƛǎ ǘŀǊ ǎƛƎ ŘŜ ǎƻƳ 

Ǌǀǎǘŀǘ Ǉň {5 ƛ ƪǊŀƎŜƴ ƻŎƘ 

ƎŜƴƻƳǎƪňŘŀǊ 

ŘŜǊŀǎ ǇƻƭƛǝƪΦ WŀƎ 

ǎƭňǊ ǾŀŘ ƻƳ ŀǧ 

ǾŅƭŘƛƎǘ Ŧň Ǿƛƭƭ Ǝň ǝƭƭōŀƪŀ 

ǝƭƭ рл-ǘŀƭŜǘǎ {ǾŜǊƛƎŜΦ aŀƴ Ǿƛƭƭ 

ƛƴǘŜ ƭŜǾŀ ƛ Ŝƴ ǾŅǊƭŘ ǳǘŀƴ ƪǳƭǘǳǊ ǎƻƳ 

ǇǊƻǾƻŎŜǊŀǊΦ aŀƴ Ǿƛƭƭ ƛƴǘŜ ƭŜǾŀ ƛ Ŝǧ 

ƭŀƴŘ ŘŅǊ ŘŜǘ ŜƴŘŀǎǘ Ŭƴƴǎ Ŝǧ ǎŅǧ 

ŀǧ ǎƪǀǘŀ ǎŀƪŜǊΦ 5Ŝ ƅŜǎǘŀ ŀǾ ƻǎǎ Ǿƛƭƭ 

Ƙŀ Ŝƴ ƳňƴƎǎƛŘƛƎ ƪǳƭǘǳǊΦ WŀƎ ǎƪǳƭƭŜ 

ŀƭŘǊƛƎ ƪǳƴƴŀ ǘŅƴƪŀ ƳƛƎ ŀǧ ƭŜǾŀ 

ǳǘŀƴ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭΦ aƛƴ ƪƻƳǇƛǎ 

ǎƪǳƭƭŜ ŀƭŘǊƛƎ ƪƭŀǊŀ ǎƛƎ ǳǘŀƴ ƘƛǇ-

ƘƻǇΦ 5ǳ ǎƻƳ ƭŅǎŜǊ ŘŜǧŀ 

ǎƪǳƭƭŜ ŀƭŘǊƛƎ ƪƭŀǊŀ ŀǾ ŀǧ      

ŜƴŘŀǎǘ ƭȅǎǎƴŀ ǝƭƭ ǎǾŜƴǎƪ ŦƻƭƪƳǳǎƛƪΦ 

έ5Ŝ ƭƧǳƎŜǊ ǎƛƴŀ 

ǾŅƭƧŀǊŜ ǊŅǧ ǳǇǇ ƛ 

ŀƴǎƛƪǘŜǘέ 

wŜǇƻǊǘŜǊ CL[Lt .w9²L¢½ 



ILH>IQ
омлл ōŀƭƭƻƴƎŜǊ ǀǾŜǊ Ŝƴ ƴŀǧ 
mǾŜǊ Ŝƴ ƴŀǧ ŦȅƭƭŘŜǎ Iŀƭƭǎǘŀ ƳŜŘ ōŀƭƭƻƴƎŜǊ Ǉň ƎŀǘƻǊ ƻŎƘ ƛ ōǳǝƪŜǊƴŀΦ 9ƴ ǘǊŜǾƭƛƎ ǀǾŜǊǊŀǎƪƴƛƴƎ ŦǀǊ 
ƳňƴƎŀ Ǉň ƳƻǊƎƻƴŜƴΣ ƳŜƴ Ŝƴ ƭňƴƎ ƴŀǧ ŦǀǊ ƻǎǎ ǎƻƳ ǾŀǊ ǳǘŜ ƻŎƘ ǎŀǧŜ ǳǇǇ ŘŜƳΦ  

[ňƴƎǘ ƛƴƴŀƴ ƧŀƎ ƘŀŘŜ ƴňǧ ŦǊŀƳ ǝƭƭ 
ŘǀǊǊŜƴ ƛƴ Ǉň ƪƻƴǘƻǊŜǘ Ǉň ǘƻǊǎŘŀƎǎ 

ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎŜƴ ƪǳƴŘŜ ƧŀƎ ƘǀǊŀ ŘŜǘ ƘǀƎŀ 
ƭƧǳŘŜǘ ŦǊňƴ Ŝƴ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎƻƳ ƧƻōōŀŘŜ 
ŦǀǊ ŦǳƭƭǘΦ [ƧǳŘŜǘ ǎǘŜƎǊŀŘŜǎ Ƨǳ ƴŅǊƳŀǊŜ ƧŀƎ 
ƪƻƳΣ ƻŎƘ ǊŜŘŀƴ ƛƴƴŀƴ ƧŀƎ ǀǇǇƴŀŘŜ 
ŘǀǊǊŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ƘǀƎǘΦ LƴƴŜ Ǉň ƪƻƴǘƻǊŜǘ 
ƎŅƭƭŘŜ ŘŜǘ ŀǧ ǎŜ ǳǇǇ ǾŀǊ Ƴŀƴ ǎŀǧŜ 
ŦǀǧŜǊƴŀ ŦǀǊ ŘŅǊ ƛƴƴŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ōŀƭƭƻƴƎŜǊ 
ƘǀƎǘ ƻŎƘ ƭňƎǘΦ tň ǎǘƻƭŀǊ ƻŎƘ ōƻǊŘΣ ǳǇǇŜ 
Ǉň ƘȅƭƭƻǊΣ ōŀƪƻƳ ŘǀǊǊŜƴ ƻŎƘ ƭƛǘŜ 
ǾŀǊǎǘŀƴǎΦ aƛǧ ƛ ŘŜǧŀ ƘŀǾ ǎǘƻŘ ǇŀǇǇŀ ƻŎƘ 
¢ƧŀǊƭǎΦ 9ƴ ōƭňǎǘŜ ǳǇǇ ƳŜŘ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊƴǎ 
ƘƧŅƭǇ ƳŜŘŀƴǎ ŘŜƴ ŀƴŘǊŜ ƪƴǀǘ ƛƘƻǇ 
ōŀƭƭƻƴƎŜǊƴŀΦ WŀƎ ŀƴǎƭǀǘ ƳƛƎ ǝƭƭ ŘŜǧŀ 
ƭǀǇŀƴŘŜ ōŀƴŘ ǎƻƳ ƘƻǇƪƴȅǘŀǊŜ ƳŜŘŀƴǎ 
ǇŀǇǇŀ ōȅǧŜ ǝƭƭ ŀǧ ƪƴȅǘŀ ƛƘƻǇ ŘŜƳ Ǉň 
ǎƴǀǊŜƴΦ 
 
9ƊŜǊ Ŝǧ ǇŀǊ ƘǳƴŘǊŀ ōŀƭƭƻƴƎŜǊ ǀƳƳŀŘŜ 
ŬƴƎǊŀǊƴŀ ƻŎƘ ŘŜǘ ƎŅƭƭŘŜ ŀǧ Ƙƛǧŀ Ǉň ƴȅŀ 
ǎŅǧ ŀǧ ƪǳƴƴŀ ƪƴȅǘŀ ƛƘƻǇ ōŀƭƭƻƴƎŜǊƴŀ Ǉň 
ŦǀǊ ŀǧ ǎƭƛǇǇŀ ŘǊŀ ŘŜƳ Ƴƻǘ ǎƪŀǾǎňǊŜƴ 
ǎƻƳ ōǀǊƧŀǘ ōƭƛΦ 5Ŝǘ ƘǀƎŀ ƭƧǳŘŜǘ ŦǊňƴ 
ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊƴ ǾŀǊ ƴǳ Ŝƴ Ǿŀƴŀ ƻŎƘ Ǿƛ 
ǇŀǎǎŀŘŜ Ǉň ŀǧ ǇǊŀǘŀ ƳŜŘ ǾŀǊŀƴŘǊŀ 
ǳƴŘŜǊ ŘŜ ƪƻǊǘŀ ǎǘǳƴŘŜǊ ǎƻƳ ŘŜƴ 
ǘȅǎǘƴŀŘŜΦ 9ƴ ƻŎƘ ŀƴƴŀƴ ōŀƭƭƻƴƎ ƎƭŜŘ ǳǊ 
ƘŅƴŘŜǊƴŀ Ǉň ƳƛƎ ƻŎƘ ŦƻǊ ƛǾŅƎ ƻŎƘ 
ŦǀǊǎǾŀƴƴ ƴŜǊ ƛ ōŀƭƭƻƴƎƘŀǾŜǘ ƴŅǊ ƧŀƎ ǎƪǳƭƭŜ 
ƪƴȅǘŀ ŘŜƴΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ōŀǊŀ ǎǘǊǳƴǘŀ ƛ ŘŜƴ ƻŎƘ 
ǘŀ ƴŅǎǘŀ ōŀƭƭƻƴƎΣ ŘŜǘ Ŧŀƴƴǎ ƛ ƘǳƴŘǊŀǘŀƭǎ 
ǎň ŘŜǘ ǊŅŎƪǘŜ ŅƴŘňΦ 

±ƛ ōŜƎŀǾ ƻǎǎ ǳǘ ǾƛŘ ǎŜȄ ǝŘŜƴ Ǉň ƪǾŅƭƭŜƴ 
ƻŎƘ ōǀǊƧŀŘŜ ƘŅƴƎŀ ǳǇǇ ōŀƭƭƻƴƎŜǊƴŀ ƛ 
ƭȅƪǘǎǘƻƭǇŀǊƴŀ ŦǊňƴ нрнΥŀƴΣ ŅƴŘŀ ōƻǊǘ ǝƭƭ 
ƎŀƳƭŀ ±ŅǎǘŜǊňǎǾŅƎŜƴΦ ¦ǇǇŜ ƛ ǾŀǊƧŜ  

ƭȅƪǘǎǘƻƭǇŜ ǎƪǳƭƭŜ Ŝǧ ƪƴƛǇǇŜ ƳŜŘ 
ōŀƭƭƻƴƎŜǊ ƘŅƴƎŀΦ tŀǇǇŀ ƪƭŅǧǊŀŘŜ ǳǇǇ 
ƻŎƘ ƴŜǊ ŦǀǊ ǎǘŜƎŜƴ ƳŜŘŀƴǎ ƧŀƎ ƘƧŅƭǇǘŜ ǝƭƭ 
ŀǧ Ƙňƭƭŀ ƛ ŘŜƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǝŘŜƴ ŬŎƪ ¢ƧŀǊƭǎ 
ǎƻƳ ǾŀǊ ƪǾŀǊ Ǉň ƪƻƴǘƻǊŜǘ ƘƧŅƭǇ ŀǾ ƪƛƭƭŀǊ 
ŦǊňƴ Iŀƭƭǎǘŀ .ŀǎƪŜǘ ƳŜŘ ŀǧ ƪƴȅǘŀ 
ōŀƭƭƻƴƎŜǊΦ CǀǊŜ ƻǎǎ ƎƛŎƪ Ŝǧ ǇŀǊ ǎǘȅŎƪŜƴ 
ŘŅǊƛŦǊňƴ ƻŎƘ ƭŀŘŜ ǳǘ ōŀƭƭƻƴƎŜǊ ǾƛŘ ǾŀǊƧŜ 
ǎǘƻƭǇŜ ǎň ŘŜǘ ŦǀǊ ƻǎǎ ōŀǊŀ ǾŀǊ ŀǧ ǎŅǧŀ 
ǳǇǇ ŘŜƳΦ {ňƘŅǊ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ŘŜǘ ƘŜƭŀ ǾŅƎŜƴ 
ƭŅƴƎǎ Ǝŀǘŀƴ ōƻǊǘ ǝƭƭ .ƧǀǊƪƳŀƴǎ .ƛƭΦ ¦ǇǇ 
ƻŎƘ ƴŜǊ ƛ ǾŀǊƧŜ ƭȅƪǘǎǘƻƭǇŜΦ bŅǊ 
ōŀƭƭƻƴƎŜǊƴŀ ǾƛŘ ƴƛƻ-ǝŘŜƴ ǘƻƎ ǎƭǳǘ ǾŀǊ 
ŅǾŜƴ Ǿƛ ǊŅǧ ǎň ǎƭǳǘΦ ¢ŀŎƪŀŘŜ ŦǀǊ ƘƧŅƭǇŜƴ 
ŀǾ ŘŜ ŦǊňƴ ōŀǎƪŜǘƪƭǳōōŜƴ ǎƻƳ ǎǘŀƴƴŀǘ 
ƪǾŀǊ ŅƴŘŀ ǝƭƭ ǎƭǳǘŜǘΦ aŜƴ ŦǀǊ ƻǎǎ Ǿƛǎǎǘ Ǿƛ 
ŀǧ ŀǊōŜǘŜǘ ƛƴǘŜ ǘƻƎ ǎƭǳǘΦ CƭŜǊ ōŀƭƭƻƴƎŜǊ 
ōŜƘǀǾŘŜǎΣ ǎň Ǿƛ ǘƻƎ ƻǎǎ Ŝƴ ōƛǘ Ƴŀǘ ƻŎƘ 
ōǀǊƧŀŘŜ ǎŜŘŀƴ ƻƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜƴ ƳŜŘ ŀǧ 
ōƭňǎŀ ƻŎƘ ƪƴȅǘŀ ōŀƭƭƻƴƎŜǊΦ ±ƛ ǎŀǧ ŦȅǊŀ 
ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǝƭƭǎ ǎǘǊŀȄ ŜƊŜǊ ƳƛŘƴŀǧΣ Řň Ǿƛ 
ōǀǊƧŀŘŜ ǇǊŀǘŀ ƻƳ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ ǎƭǳǘŀΣ ƻŎƘ 
ƛǎǘŅƭƭŜǘ ňƪŀ ƘŜƳ ƻŎƘ ǎƻǾŀΦ CǀǊ Ǿƛ ŀƭƭŀ 
ǾƛǎǎǘŜ ŀǧ лрΦлл ƴŅǎǘŀ ƳƻǊƎƻƴ ǎƪǳƭƭŜ 
ŀǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ ŀǧ ƘŅƴƎŀ ǳǘ ŦƻǊǘǎŅǧŀΦ  
 
5Ŝ ŦȅǊŀ ǝƳƳŀǊƴŀ Ǿƛ ǾŀǊ ōƻǊǘŀ ŦǊňƴ 
ƪƻƴǘƻǊŜǘ ƳŅǊƪǘŜǎ ƛƴǘŜ ŀǾ ƻŎƘ ŘŜǘ ǾŀǊ 
ǎǾňǊǘ ŀǧ ŦǀǊǎǘň ŀǧ Ǿƛ ǾŀǊ ƛƴƴŜ Ǉň  

ŦǊŜŘŀƎŜƴΦ L ǊƻƴŘŜƭƭŜǊ ƻŎƘ ƭȅƪǘǎǘƻƭǇŀǊ 
ƭŅƴƎǎ tŀǊƪƎŀǘŀƴΣ Ǉň ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŀǊƴŀ ƻŎƘ 
ǳǇǇŜ ǾƛŘ {ŀƎŀ-ōƛƻƎǊŀŦŜƴ ƘŅƴƎŘŜ Ǿƛ 
ǳƴŘŜǊ ƳƻǊƎƻƴǝƳƳŀǊƴŀ ǳǇǇ 
ōŀƭƭƻƴƎŜǊΦ ¢ƻǊƎŜǘ ǾŀǊ ǀŘŜ ƻŎƘ ǘƻƳǘ 
ǎňƴŅǊ ǎƻƳ Ǉň {ǝƎ ŦǊňƴ 
{ȅƳŀǎƪƛƴǎŀũŅǊŜƴ ƻŎƘ ¢ƻƳƳȅ ŦǊňƴ 
¢ǳƴŀ-9ƪŜōȅ ǎƻƳ Ƙǀƭƭ Ǉň ŀǧ ƘŅƴƎŀ ǳǇǇ 
ōŀƭƭƻƴƎŜǊ Ǉň IŀƳƳŀǊǘƻǊƎŜǘΦ 
 
YƻƴǘǊŀǎǘŜƴ ǾŀǊ ǎǘƻǊ ƴŅǊ ƧŀƎ ƪƻƳ ƴŜǊ 
Ǉň ǎŀƳƘŅƭƭŜǘ Ǉň ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎŜƴΦ 5Ŝǘ 
ǾŀǊ ƴŅǎǘŀƴ Ŧǳƭƭǘ ƳŜŘ ōƛƭŀǊ Ǉň 
ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŀǊƴŀ ƻŎƘ ƛƴ ƻŎƘ ǳǘ ǳǊ 
ōǳǝƪŜǊƴŀ ƪƻƳ Ŧƻƭƪ ƎňŜƴŘŜǎ ƳŜŘ Ŝǧ 
ƭŜŜƴŘŜ Ǉň ƭŅǇǇŀǊƴŀΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƳňƴƎŀ 
ǎƻƳ ƛƴǘŜ ƘŀŘŜ ƘǀǊǘ ǘŀƭŀǎ ƻƳ ŘŜǘ 
ōŀƭƭƻƴƎŘŀƎŀǊƴŀ ƛƴƴŀƴ ŘŜ ƪƻƳƳƛǘ ƴŜǊ 
Ǉň ŎŜƴǘǊǳƳΣ ƳŜƴ ǎƻƳ ōƭƛǾƛǘ Ǝƭŀǧ 
ǀǾŜǊǊŀǎƪŀŘŜ ƴŅǊ ŘŜǘ ŬŎƪ Ǌŀōŀǧ Ǉň ǎƛƴŀ 
ƪǀǇΦ  
 
{ň ǾŀŘ ǾŀǊ ŘŜǘ ōŀƭƭƻƴƎŘŀƎŀǊƴŀ ƎƛŎƪ ǳǘ 
Ǉň ŜƎŜƴǘƭƛƎŜƴΚ 
bŅǊ Řǳ ƘŀƴŘƭŀŘŜ ƛ ƴňƎƻƴ ŀǾ ŘŜ нс 
ƳŜŘǾŜǊƪŀƴŘŜ ŀǾ ōǳǝƪŜǊƴŀ ŬŎƪ Řǳ ǾŅƭƧŀ 
Ŝƴ ōŀƭƭƻƴƎ ǎƻƳ Řǳ ǎƪǳƭƭŜ ǎƳŅƭƭŀΦ 5ŅǊ ƛ 
ƭňƎ Ŝƴ ƭŀǇǇ ǎƻƳ ƎŀǾ ŘƛƎ ƎŀǊŀƴǘŜǊŀŘ 
Ǌŀōŀǧ  

u 



CňǊŜǘǎ ŘŀƎ 
[ǀǊŘŀƎŜƴ ŘŜƴ му ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ Ŧǳƭƭ ŦŀǊǘ Ǉň )ǎōȅ Yǀǧ ƻŎƘ 
±ƛƭǘƘŀƴŘŜƭ ǎƻƳ ŀǊǊŀƴƎŜǊŀŘŜ CňǊŜǘǎ ŘŀƎ ŦǀǊ мфΥŜ ƎňƴƎŜƴ ƛ ǊŀŘΦ 
¢Ǌƻǘǎ ŘŜǘ Ƴǳƭƴŀ ǾŅŘǊŜǘ ƘŀŘŜ ƳňƴƎŀ ǘŀƎƛǘ ǎƛƎ ŘƛǘΦ 

CňǊŜǘǎ ŘŀƎ ǾŀǊ ǊŜŘŀƴ ƛ Ŧǳƭƭ ƎňƴƎ ƴŅǊ ƧŀƎ ǎǾŅƴƎŘŜ ƛƴ ǝƭƭ )ǎōȅ 
ƳŜŘ Ƴƛƴ ŎȅƪŜƭΦ 9ƴ ŘƻƊ ŀǾ ƴȅǎǘŜƪǘŀ ƘŀƳōǳǊƎŀǊŜ ƭňƎ ǀǾŜǊ ƘŜƭŀ 
ǎǘŅƭƭŜǘ ƻŎƘ Ǉň ǎŎŜƴ ǎƧǀƴƎ Ŝƴ ƪǾƛƴƴŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŎƪƻƳǇŀƴƧŜǊŀŘ ŀǾ 
Ŝƴ ƎƛǘŀǊǊƛǎǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǎƻƳ ŀǧ ǎǝƎŀ ƛƴ ƛ Ŝƴ ŀƴƴŀƴ ǾŅǊƭŘΣ Ŝƴ ǳǘŀƴ 
ǎǘǊŜǎǎ ƻŎƘ ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴƛΦ 
5Ŝ ȅƴƎǊŜ ōŜǎǀƪŀǊƴŀ ǳƴŘŜǊƘǀƭƭǎ ƳŜŘ )ǎōȅ  aƛƴƛ-Ȋƻƻ ŘŅǊ ŘŜ 
ŬŎƪ ƪƭŀǇǇŀ ƪŀƴƛƴŜǊ ƻŎƘ ǝǧŀ Ǉň ƘŅǎǘŀǊ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ŘƧǳǊΣ ƳŜŘŀƴ 
ŘŜ ŅƭŘǊŜ ƳŜǎǘ ƎƛŎƪ Ǌǳƴǘ ƻŎƘ ǝǧŀŘŜ ƛ ŘŜ ƻƭƛƪŀ 
ǎǘňƴŘŜƴΦ 5ŅǊ Ŧŀƴƴǎ ƳŜǎǘŀƴŘŜƭǎ ƘŜƳƎƧƻǊŘŀ 
ǎƳȅŎƪŜƴΣ ǎǝŎƪŀŘŜ ǎƻŎƪƻǊ ƻŎƘ ǾŀƴǘŀǊΣ ƳŜƴ 
ŘŜǘ ǎňƭŘŜǎ ƻŎƪǎň ƎƻŘƛǎ ƻŎƘ ŀƴƴŀǘ ƎƻǧΦ 
CǀǊǳǘƻƳ ŘŜ ǾŀƴƭƛƎŀ ōŜǎǀƪŀǊƴŀ ŬŎƪ CňǊŜǘǎ 
ŘŀƎ ōŜǎǀƪ ŀǾ aƛƭƧǀǇŀǊǝŜǘ ǎƻƳ ƛǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ ŀǧ 
ǎǘň ƴŜǊŜ Ǉň IŀƳƳŀǊǘƻǊƎŜǘΣ 
 Ǿŀƭǘ ŀǧ Ƙŀ ǎƛƴ ǾŀƭƪŀƳǇŀƴƧ ƘŅǊΣ ŜƊŜǊǎƻƳ Ŝƴ 
ŀǾ ŘŜǊŀǎ ǾƛƪǝƎŀǎǘŜ ŦǊňƎƻǊ ŅǊ ƳŀǘŜƴΦ 
5Ŝƴ ƳȅǎƛƎŀ ǎǘŅƳƴƛƴƎŜƴ ŀǾōǊǀǘǎ ƭƛǘŜ ǎŜƴŀǊŜ 
ŀǾ Ŝǧ ǊŜƎƴǾŅŘŜǊ ǎƻƳ ŬŎƪ ŘŜ ƅŜǎǘŀ ōŜǎǀƪŀǊŜ 
ŀǧ ǎǇǊƛƴƎŀ ƛƴ ǝƭƭ )ǎōȅ ŦǀǊ ŀǧ ǾŅƴǘŀ ǳǘ ǊŜƎƴŜǘΦ 
±ŅŘǊŜǘ Ƙǀƭƭ ǎƛƎ ōǊŀ ƭŅƴƎŜΣ  
ƻŎƘ ƳŜŘŀƴ ƧŀƎ ǎŀǧ ŘŅǊ ƛƴƴŜ Ǉň Ŝƴ ŀǾ 
ǎƻũƻǊƴŀ ǳƴŘǊŀŘŜ ƧŀƎΤ ±ŀǊǘ ǘƻƎ ŜƎŜƴǘƭƛƎŜƴ 
ŦňǊŜƴ ǾŅƎŜƴΚ aƛǎǎŀŘŜ ƧŀƎ ŘŜƳΚ 
YŀƴǎƪŜ ŅǊ ŘŜǘ ǎň ŀǧ ŦňǊŜǘǎ ŘŀƎ ŅǊ ƳȅŎƪŜǘ 
ƳŜǊ Ņƴ ōŀǊŀ ōŅ-ōŅ Ǿƛǘŀ ƭŀƳƳΦ 
 
wŜǇƻǊǘŜǊ WŜƴƴȅ [ǀȅǧȅƴŜƴ 

CƻǘƻΥ [ƛƴŀ .ƭŀƴƪ 

ǳǇǇ ǝƭƭ рл҈ Ǉň ŘŜǘ Řǳ ƪǀǇǘ ƛ ŘŜƴ 
ōǳǝƪŜƴΦ 5Ŝǘ ōƭŜǾ Ǌŀōŀǧ Ǉň ŀƭƭǘ ŦǊňƴ 
Ŝƴ ǎƻũŀ ƻŎƘ ƪƻƪōƻƪ ǝƭƭ ƎǳƭŘŬǎƪŀǊ 
ƻŎƘ ƎƭǀŘƭŀƳǇƻǊΦ ¦ǘǀǾŜǊ ŘŜ омлл 
ōŀƭƭƻƴƎŜǊƴŀ ǎƻƳ Ǿƛ ƘŀŘŜ ōƭňǎǘ ǳǇǇ 
ǳƴŘŜǊ ƪǾŅƭƭŜƴκƴŀǧŜƴ ƘŀŘŜ ŘŜǘ 
ŘŜƭŀǘǎ ǳǘ рслл ōŀƭƭƻƴƎŜǊ ǝƭƭ 
ōǳǝƪŜǊƴŀ ǎň ŘŜǘ Ŧŀƴƴǎ ŦǀǊ ƪǳƴŘŜǊƴŀ 
ŀǧ ǎƳŅƭƭŀΦ 

bŅǊ ƧŀƎ ǝǧŀŘŜ ƴŜǊ Ǉň Ƴƛƴŀ ŬƴƎǊŀǊΣ 
ƳŜŘ ŀǾōǊǳǘƴŀ ƴŀƎƭŀǊ ƻŎƘ ǎƪŀǾǎňǊ 
ŜƊŜǊ ŀƭƭŀ ƪƴǳǘŀǊ ǾŀǊ ƧŀƎ ƎƭŀŘ ŀǧ ƧŀƎ 
ƛƴǘŜ ōŜƘǀǾǘ ǾŀǊŀ ƳŜŘ ƻŎƘ ōƭňǎŀ ǳǇǇ 

ILH>IQ

wŜǇƻǊǘŜǊ aŀǊƛǎƘŀ aŜǘȊƳŀŀ 


