


IBA>OBIƧŅƭǇ ƻǎǎ ŀǧ ǳǘǾŜŎƪƭŀ ǝŘƴƛƴƎŜƴΣ ŘŜƭŀ ƳŜŘ ŘƛƎ ŀǾ Řƛƴŀ ňǎƛƪǘŜǊ ǝƭƭΥ 

YD.w95!Y¢Lhb9bϪDa!L[Φ/ha 

[ƛǘŜ ƪŅǊƭŜƪ ƛ ƳǀǊƪǊŜǘ  

 

WŀƎ ǎŀ Ƨǳ ŀǧ ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ Ǝň ŦƻǊǘΦ bǳ ŅǊ ƘǀǎǘŜƴ 

ƘŅǊ ƳŜŘ ǎƛƴŀ ƘŅǊƭƛƎǘ ǇǊŀǎǎƭƛƎŀ ƻŎƘ ŦŅǊƎƎƭŀŘŀ 

ƭǀǾΣ ƳŜƴ ƻŎƪǎň ƳŜŘ ǎƛƴ ǎƻǊƎǎŜǘ ƎǊň ƘƛƳƳŜƭ 

ƻŎƘ ǎƛƴŀ ƪȅƭƛƎŀ ǾƛƴŘŀǊΦ  

hŎƘ ƭƻǾŜǘ ŅǊ ǊŜŘŀƴ ǀǾŜǊΦ 

YŅƴƴŜǊ ƴƛ ŜǊ ǘǊǀǧŀΚ 5Ŝǘ ƎǀǊ ƧŀƎ ƻŎƪǎňΦ  ±ŀǊƧŜ 

ƳƻǊƎƻƴ ŅǊ ƭƛƪŀ ƧƻōōƛƎΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ŀǧ Ƙňƭƭŀ 

ƘǳƳǀǊŜǘ ǳǇǇŜ ƻŎƘ ǎŜ ŘŜ ǎƳň ǎŀƪŜǊƴŀ ǎƻƳ 

ƎǀǊ ŘŜǘ ǎǘƻǊŀ ƘŜƭŀ ǾŅǊǘ ŀǧ ƪŅƳǇŀ ŦǀǊΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ 

ǾŀǊŀ ŀƭƭǘ ƛŦǊňƴ ƴňƎǊŀ ǎƴŅƭƭŀ ƻǊŘ ŦǊňƴ Ŝƴ ǾŅƴ 

ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ōƭƛŎƪ ŦǊňƴ ŘŜƴ ǎƴȅƎƎŀ ƪƛƭƭŜƴ Ǉň ǘňƎŜǘΣ 

ǝƭƭ Řƛǧ ŦŀǾƻǊƛǘǇǊƻƎǊŀƳ Ǉň ǘǾ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ 

Ŝƴ ƪƻǇǇ ǾŀǊƳǘ ǘŞΦ  

aňƴƎŀ ƪŀƴ ƪŅƴƴŀ ǎƛƎ ŘŜǇǇƛƎŀ ƻŎƘ ŜƴǎŀƳƳŀ 

ǳƴŘŜǊ ƘǀǎǘŜƴΣ ǎň ƎƭǀƳ ƛƴǘŜ ōƻǊǘ ŀǧ ƎŜ ƭƛǘŜ 

ƪŅǊƭŜƪ ƻŎƪǎňΤ ŘŜ Ƴƛƴǎǘŀ ǎŀƪŜǊ ƪŀƴ Ŧŀƪǝǎƪǘ 

ƎǀǊŀ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǎƪƛƭƭƴŀŘΦ {ŀƳƭŀ ƛƘƻǇ Řƛƴŀ ǾŅƴƴŜǊ 

ŦǀǊ Ŝƴ ŬƭƳƪǾŅƭƭ ŜƭƭŜǊ ǾŀǊ ƪǊŜŀǝǾŀ ƻŎƘ ǎǇŜƭŀ 

Ƴǳǎƛƪ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎΦ aŜƴ ǎƛǧ ƛƴǘŜ ƛƴƴŜ ŀƭƭǜǀǊ 

ƳȅŎƪŜǘΦ &ǾŜƴ ƻƳ ŘŜǘ ƪŀƴ ƪŅƴƴŀǎ ƭƛǘŜ ƪŀƭƭǘ ƻŎƘ 

ǎƳňǘǊƛǎǘ ǳǘŜ ǎň ōŜƘǀǾŜǊ Ǿƛ ƭƧǳǎ ŦǀǊ ŀǧ Ƙňƭƭŀ ƻǎǎ 

ǇƛƎƎŀ ƻŎƘ ƎƭŀŘŀΦ 5Ǌŀ ǳǇǇ ǊǳƭƭƎŀǊŘƛƴŜƴΣ ǘŀ Ŝƴ 

ǇǊƻƳŜƴŀŘΦ DƭǀƳ ƛƴǘŜ ōƻǊǘ ŀǧ ǘǊŅƴŀΣ ŀǧ Ƙňƭƭŀ 

ƪǊƻǇǇŜƴ ƛƎňƴƎ ŅǊ ŘŜǘ ƳŜǎǘ ŜũŜƪǝǾŀ ǎŅǧŜǘ ŀǧ 

Ƙňƭƭŀ ƘǀǎǘŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ōƻǊǘŀΦ Iňƭƭ ǀƎƻƴŜƴ 

ǀǇǇƴŀ ŦǀǊ ƻƭƛƪŀ ŜǾŜƴŜƳŀƴƎΣ Ƙŀ ƪǳƭ ƳŜŘ 

ǾŅƴƴŜǊ ƻŎƘ ƪƴȅǘ ƴȅŀ ƪƻƴǘŀƪǘŜǊΦ YƻƳ ƛƘňƎΤ ŘŜǘ 

Ŭƴƴǎ ƛƴƎŀ ŦǊŅƳƭƛƴƎŀǊΣ ōŀǊŀ ǾŅƴƴŜǊ Ǿƛ Ņƴƴǳ 

ƛƴǘŜ ƳǀǧΦ 

/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘǀǊΣ WŜƴƴȅ [ǀȅǧȅƴŜƴ 

hƴǎŘŀƎŜƴ ŘŜƴ нл ƻƪǘƻōŜǊ ƪƭƻŎƪŀƴ мн 

ǎŀƳƭŀŘŜǎ Ŝƴ ŦǀǊǾƛǊǊŀŘ ǎŀƳƘŅƭƭǎǘǾňŀ ƻŎƘ 

ǎƪǳƭƭŜ ŦǀǊōŜǊŜŘŀ ŦǀǊ ŦŀŘŘŜǊŘŀƎŜƴ ǎƻƳ 

ǎƪǳƭƭŜ ŅƎŀ ǊǳƳ Ŝƴ ǝƳƳŜ ǎŜƴŀǊŜΦ ±ƛ 

ǎƪǳƭƭŜ ǳƴŘŜǊƘňƭƭŀ ǎŀƳƘŅƭƭǎŜǧŀƴ ƻŎƘ L±LY 

ƛ ǘǾň ǝƳƳŀǊΦ {t9лф ƻŎƘ b±лф ǎƪǳƭƭŜ 

ƻŎƪǎň ǾŀǊŀ ƳŜŘ ƻŎƘ ƭŜƪŀ ƳŜŘ ƻǎǎΦ LƴƎŜƴ 

ǾƛǎǎǘŜ ŜƎŜƴǘƭƛƎŜƴ ǾŀŘ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ƎǀǊŀǎΦ  

5Ŝǘ ǾŀǊ ƭƛǘŜ ƪŀƻǎΦ  

aŀǊǝƴΣ !ƴƴƛƪŀ ƻŎƘ ƴňƎǊŀ ǝƭƭ ňƪǘŜ ƻŎƘ 

ƘŀƴŘƭŀŘŜ ƎƻŘƛǎ ƻŎƘ ŬƪŀΦ WŀƎ ǎŀǧŜ ƳƛƎ 

ƴŜǊ ƻŎƘ ǎƪǊŜǾ ǳǇǇ ƴňƎǊŀ ƭŜƪŀǊ ǎƻƳ ƧŀƎ 

ǘȅŎƪǘŜ ƪǳƴŘŜ ǾŀǊŀ ǇŀǎǎŀƴŘŜ ƳŜŘŀƴ ŘŜ 

ŀƴŘǊŀ ƅȅǧŀŘŜ ōƻǊǘ ōŅƴƪŀǊ ƛ ƪƭŀǎǎǊǳƳƳŜǘ 

ǎň ŀǧ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ Ŧň ǇƭŀǘǎΦ bňƎǊŀ ƪƻƳ ƳŜŘ 

ŦǀǊǎƭŀƎ Ǉň ƭŜƪŀǊ ƻŎƘ Ǿƛ ǎŀǧ ƻŎƘ 

ŘƛǎƪǳǘŜǊŀŘŜ ƘǳǊ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ ƭŅƎƎŀ ǳǇǇ ŘŜǘ 

ƘŜƭŀΦ  

YƭƻŎƪŀƴ Ŝǧ ǊŀƳƭŀŘŜ ŘŜǘ ƛƴ ŜǧƻǊ ƻŎƘ 

ǘǾňƻǊ ƛ ƪƭŀǎǎǊǳƳƳŜǘ ǎƻƳ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ ǾŀǊŀ ƛΦ 

aŀǊǝƴ ƘŅƭǎŀŘŜ ŀƭƭŀ ǾŅƭƪƻƳƴŀ ƻŎƘ ǎǘǊŀȄ 

ŜƊŜǊ ŘŜǘ ǎƪƛŎƪŀŘŜǎ ƘŅƭƊŜƴ ŀǾ ŦƻƭƪƳŀǎǎŀƴ 

ǝƭƭ Ŝǧ ŀƴƴŀǘ ƪƭŀǎǎǊǳƳ ǎň ŀǧ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ Ŧň 

Ǉƭŀǘǎ ŀǧ ƭŜƪŀ ƻǊŘŜƴǘƭƛƎǘΦ 

±ƛ ƭŜƪǘŜ ƅŜǊŀ ƻƭƛƪŀ ƭŜƪŀǊ 

ǎƻƳ ŬŎƪ ƻǎǎ ŀǧ ǇǊŀǘŀ 

ƻŎƘ ǎƪǊŀǧŀ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎΦ 

5Ŝǘ ǎňƎ ǳǘ ǎƻƳ ŀǧ ŘŜ ƅŜǎǘŀ ƘŀŘŜ ǾŅƭŘƛƎǘ 

ǊƻƭƛƎǘ ƻŎƘ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ƘŅǊƭƛƎ ǎǘŅƳƴƛƴƎ ƛ 

ƎǊǳǇǇŜƴΦ .ƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ǎň ŬŎƪ ŘŜ ŦǀǊƅȅǧŀ 

ǎƛƎ Ǉň ƳŜŘ ǎǘƻƭŀǊ ŦǊňƴ Ŝƴŀ ǎƛŘŀƴ ǝƭƭ ŀƴŘǊŀ 

ǎƛŘŀƴ ƪƭŀǎǎǊǳƳƳŜǘ ǳǘŀƴ ŀǧ ƴǳŘŘŀ 

ƎƻƭǾŜǘΦ 

 

CŀŘŘŜǊŘŀƎŜƴ ŀǾǎƭǳǘŀŘŜǎ ƳŜŘ Ŝǧ ƭŀǎǎ 

ƎƻŘƛǎΣ ōǳƭƭŀǊΣ ƪŀƪƻǊΣ ǎŀƊ ƻŎƘ ŦǊǳƪǘΦ 

¢ƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ǎŀǧ Ǿƛ ƻŎƘ ŬƪŀŘŜΦ [ƛǘŜ 

ƻƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀǘ ƭȅŎƪŀŘŜǎ Ǿƛ ƻǊŘƴŀ Ŝƴ ƭȅŎƪŀŘ 

ŦŀŘŘŜǊŘŀƎΦ 5Ŝǘ ǾŜǊƪŀŘŜ ǎƻƳ ŀǧ ŘŜ ƅŜǎǘŀ 

ƘŀŘŜ ǊƛƪǝƎǘ ǊƻƭƛƎǘ ƻŎƘ 

ŦǀǊƘƻǇǇƴƛƴƎǎǾƛǎ ŦňǊ ƴǳ ŜǧƻǊƴŀ 

ƻŎƘ ǘǾňƻǊƴŀ ōŅǧǊŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ 

ǾŀǊŀƴŘǊŀΦ 

wŜǇƻǊǘŜǊ [ƛƴŀ .ƭŀƴƪ 

 

έ5Ŝ ƅŜǎǘŀ ƘŀŘŜ 

ǊƛƪǝƎǘ ǊƻƭƛƎǘέ 

OBA>HQFLKBK

WŜƴƴȅ [ǀȅǧȅƴŜƴ 

/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘǀǊ ƻŎƘ 

ƭŀȅƻǳǘŀƴǎǾŀǊƛƎ 

aŀǊƛǎƘŀ aŜǘȊƳŀŀ 

wŜǇƻǊǘŜǊ ƻŎƘ 

ŦƻǘƻƎǊŀŦ 

[ƛƴŀ .ƭŀƴƪ 

wŜǇƻǊǘŜǊ ƻŎƘ 

ŦƻǘƻƎǊŀŦ 

/ƭŀǊŀ LǾŜƳȅǊ 

{ǘǊǀƳōŜǊƎ 

YǳƭǘǳǊǊŜǇƻǊǘŜǊ 

CŀŘŘŜǊŘŀƎŜƴ 

CƛƭƛǇ .ǊŜǿƛǘȊ 

wŜǇƻǊǘŜǊ 

Cƻǘƻ [ƛƴŀ .ƭŀƴƪ 



HOLKFH>
9ƴǎŀƳƘŜǘ ƻŎƘ ƻǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎƘŜǘ 
5Ŝƴ мм ƻƪǘƻōŜǊ ƛ ňǊ ǘŀǊ aŀǊŎǳǎ WŀƴƴŜǎΣ нм ňǊ ƎŀƳƳŀƭΣ  

ǎƛǧ ƭƛǾ ƛƴŦǀǊ ǘǳǎŜƴǘŀƭǎ ǀƎƻƴΦ wǳƴǘ ммΦрл ǎƪŀǇŀǊ Ƙŀƴ Ŝƴ  

ǘǊňŘ Ǉň CƭŀǎƘōŀŎƪΦ 9ǧ ŦƻǊǳƳ ǎƻƳ ŦǊŅƳƧŀǊ ȅǧǊŀƴŘŜŦǊƛƘŜǘΦ L 

ǘǊňŘŜƴ ǎƪǊƛǾŜǊ Ƙŀƴ ŜƴŘŀǎǘ έIŀǊ ōŜǎǘŅƳǘ ƳƛƎ ƴǳ ŦǀǊ ŀǧ ǘŀ 

ƭƛǾŜǘ ŀǾ ƳƛƎέΦ Iŀƴ ƘŀǊ ǊƛƎƎŀǘ ǳǇǇ Ŝƴ ƪŀƳŜǊŀ ǎƻƳ ǎŅƴŘŜǊ 

ǎƧŅƭǾƳƻǊŘŜǘ ƳŜŘ ōŜǎǘŅƳŘŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǊ Ǿƛŀ CƭŀǎƘōŀŎƪΦ  ¦ƴŘŜǊ 

ǝƳƳŜƴ ǎƻƳ ŦǀƭƧŜǊ ǎƛǧŜǊ Ƙŀƴ ƭǳƎƴǘ ƻŎƘ ǇǊŀǘŀǊ ƳŜŘ ŘŜ ǎƻƳ 

ƪƻƳƳŜƴǘŜǊŀǊ ƛ ǘǊňŘŜƴΦ Iŀƴ ŦǀǊƪƭŀǊŀǊ ǎƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀǧ Ƙŀƴ 

ƘŀǊ ŀǎǇŜǊƎŜǊǎ ǎȅƴŘǊƻƳΣ ƳŜƴ ƪƭŀǊŀǊ ǎƛƎ ōǊŀ ƛ ǎƪƻƭŀƴ ƻŎƘ 

ŜƎŜƴǘƭƛƎŜƴ ōƻǊŘŜ ǾŀǊŀ ƎƭŀŘΦ !ǧ Ƙŀƴ ŜƎŜƴǘƭƛƎŜƴ ǎŀƪƴŀǊ 

ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ŀǧ ǘŀ ǎƛǧ ƭƛǾΦ ±ƛǎǎŀ ŦǀǊǎǀƪŜǊ ǎǘƻǇǇŀ ƘƻƴƻƳΣ Ǿƛǎǎŀ 

ǳƴŘǊŀǊ ƻƳ ŘŜǘ ŅǊ Ǉň ǊƛƪǝƎǘ ƳŜŘŀƴ ŀƴŘǊŀΣ ǎƪȅŘŘŀŘŜ ōŀƪƻƳ 

ǎƛƴŀ ǎƪŅǊƳŀǊΣ ŦǀǊǎǀƪŜǊ ƘŜǘǎŀ ƘƻƴƻƳ ǝƭƭ ŀǧ ƎǀǊŀ ŘŜǘΦ ±ƛŘ 

ƪƭƻŎƪŀƴ моΦмо ǎƪǊƛǾŜǊ Ƙŀƴ έ!ƭǊƛƎƘǘΣ ƭŜǘΩǎ Řƻ ƛǘΦέ нм ƳƛƴǳǘŜǊ 

ǎŜƴŀǊŜ ǾŀǊ ǇƻƭƛǎŜƴ ŦǊŀƳƳŜ ǾƛŘ ƭŅƎŜƴƘŜǘŜƴΣ ǘȅǾŅǊǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ŦǀǊ 

ǎŜƴǘΦ aŀǊŎǳǎ WŀƴƴŜǎ ƘŀŘŜ ǊŜŘŀƴ ŀǾƭƛŘƛǘΦ 

IŅƴŘŜƭǎŜǊ ǎƻƳ ŘŜƴƴŀ ōƭƛǊ ŀƭƭǘ ǾŀƴƭƛƎŀǊŜ ƛ ǎŀƳƘŅƭƭŜǘΦ CǀǊ 

ǳƴƎŘƻƳŀǊ ƳŜƭƭŀƴ мо ƻŎƘ нп ňǊ ŅǊ ǎƧŅƭǾƳƻǊŘ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ǘǊŜ 

ƭŜŘŀƴŘŜ ŘǀŘǎƻǊǎŀƪŜǊƴŀ ƛ ŀƭƭŀ ƭŅƴŘŜǊΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƴŅǎǘŀƴ ŦȅǊŀ 

ƎňƴƎŜǊ ƅŜǊ ƳŅƴ Ņƴ ƪǾƛƴƴƻǊ ǎƻƳ ōŜƎňǊ ǎƧŅƭǾƳƻǊŘΦ L {ǾŜǊƛƎŜ 

ǘǊƻǎ ǎƧŅƭǾƳƻǊŘǎǘŀƭŜǘ ōƭŀƴŘ ǳƴƎŀ ǾŀǊŀ Ǌǳƴǘ млκмллΣлллΦ aŜƴ 

ǾŀŘ ŅǊ ŘŜǘ Řň ƛ ŘŀƎŜƴǎ ǎŀƳƘŅƭƭŜ ǎƻƳ ƎǀǊ ŀǧ ǳƴƎŘƻƳŀǊ 

ƪŅƴƴŜǊ ŀǧ ŘŜ ƛƴǘŜ ƭŅƴƎǊŜ ƻǊƪŀǊ ƭŜǾŀΚ 

WŀƎ ǘǊƻǊ ŀǧ ǳƴƎŘƻƳŀǊǎ ǀƪŀŘŜ Ǉǎȅƪƛǎƪŀ ƻƘŅƭǎŀ ōŜǊƻǊ Ǉň  

Ŝƴ ōƭŀƴŘƴƛƴƎ ŀǾ ŦǀǊ ƘǀƎŀ ƪǊŀǾ ƛ ǎƪƻƭŀƴΣ ŀǧ ǇŜƴƎŀǊ ƪǊŅǾǎ ŦǀǊ 

ŀǧ ǳƴƎŘƻƳŀǊ ǎƪŀ Ǉŀǎǎŀ ƛƴ ƻŎƘ ōǊƛǎǘŀƴŘŜ ǎƻŎƛŀƭǘ ǳƳƎŅƴƎŜΦ 5Ŝ 

ŀƭƭǜǀǊ ƘǀƎŀ ƪǊŀǾŜƴ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ ŀǧ Ƴŀƴ ƛŦǊňƎŀǎŅǧŜǊ ǎƛƴ ŜƎŜƴ 

ŦǀǊƳňƎŀΦ aŀƴ ǳƴŘǊŀǊ ǾŀǊŦǀǊ Ƴŀƴ ƛƴǘŜ ƪƭŀǊŀǊ ŀǾ ŘŜǘ ŀƴŘǊŀ 

ǘȅŎƪǎ ƎǀǊŀ ƳŜŘ ƭŅǧƘŜǘΦ !ǧ Ǿƛǎǎŀ ƘŀǊ ǎŅƳǊŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ƪŀƴ ƭŜŘŀ 

ǝƭƭ ŀǧ ŘŜǎǎŀ ŦňǊ ǎǾňǊǘ ŀǧ Ǉŀǎǎŀ ƛƴΦ 5Ŝ ƘŀǊ ƛƴǘŜ ǊňŘ ƳŜŘ ŘŜ 

ƪƭŅŘŜǊ ƻŎƘ ŘŜƴ ǘŜƪƴƛƪ ǎƻƳ ƎǀǊ ŀǧ Ƴŀƴ ŦňǊ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ƘǀƎ 

ǎǘŀǘǳǎΦ 5Ŝǧŀ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ ŀǧ ŘŜ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ƘŀǊ ƳŜŘ ŀƭƭŀ ǇǊȅƭŀǊ ƛƴǘŜ 

ǎŅƭƭŀƴ ōƭƛǊ ƳƻōōŀŘŜ ŀǾ ŘŜ έŎƻƻƭŀέ ōŀǊƴŜƴΦ .ǊƛǎǘŜƴ Ǉň ǎƻŎƛŀƭǘ 

ǳƳƎŅƴƎŜ ŅǊ Ŝƴ ŦǊǳƪǘ ŀǾ ŘŀƎŜƴǎ ǘŜƪƴƛƪΦ aŀƴ ōŜƘǀǾŜǊ ƛƴǘŜ 

ƭŅƴƎǊŜ ǘŀ ǎƛƎ ǳǘΣ ŜƭƭŜǊ Ŝƴǎ ǊƛƴƎŀΣ ǎƛƴŀ ǾŅƴƴŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ǇǊŀǘŀ ƳŜŘ 

ŘŜƳΦ !ƭƭŀ Ŝƴǎ ǾŅƴƴŜǊ Ŭƴƴǎ Ǉň CŀŎŜōƻƻƪΦ 5Ŝǧŀ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ ŀǧ Ǿƛ 

ƘŀǊ Ŝǧ ǎǘǀǊǊŜ ƪƻƴǘŀƪǘƴŅǘ ƳŜƴ ŦŅǊǊŜ ǾŅƴƴŜǊΦ aŀƴ ŘŜƭŀǊ ƛƴǘŜ 

ǎƛƴŀ ǘǾƛǾŜƭ ƻŎƘ ŦŀǊƘňƎƻǊ ŀƴƎňŜƴŘŜ ƭƛǾŜǘ ƳŜŘ ǎƛƴŀ 

ŦŀŎŜōƻƻƪǾŅƴƴŜǊΦ LƴǘŜ Ǉň ǎŀƳƳŀ ǎŅǧ ǎƻƳ Ƴŀƴ ƎǀǊ ƳŜŘ 

ǊƛƪǝƎŀ ǾŅƴƴŜǊΦ 

IǳǊ ǎƪŀƭƭ Řň ŘŜǧŀ ƪǳƴƴŀ ŅƴŘǊŀǎΚ ±ƛ ƭŜǾŜǊ ǘǊƻǘǎ ŀƭƭǘ ƛ Ŝƴ ǝŘ 

ŘŅǊ ƳŅƴƴƛǎƪŀƴ ōŜŘǀƳǎ ŜƊŜǊ ǾŀŘ Ƴŀƴ ƘŀǊ ŦǀǊ Ƴƻōƛƭ ƻŎƘ 

ǾƛƭƪŜǘ ƪƭŅŘŜǎƳŅǊƪŜ Ƴŀƴ ƘŀǊ Ǉň ǎƛƎΦ ±ƛ ƘŀǊ ōƭƛǾƛǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŀ 

ƴƻƎ ŀǧ ƪǳƴƴŀ ŘǀƳŀ Ŝƴ ōƻƪ ŜƊŜǊ ƻƳǎƭŀƎŜǘΦ 

aŅƴƴƛǎƪŀƴ ƪƻƳƳŜǊ ŀƭŘǊƛƎ ƪǳƴƴŀ Ǝň ǝƭƭōŀƪŀ ǝƭƭ ǎǘŜƴňƭŘŜǊƴΦ 

WŀƎ ǘǊƻǊ ǾŅƭŘƛƎǘ Ŧň Ǿƛƭƭ ŘŜǘΦ ±ƛ ƪŀƴ ƛƴǘŜ Ŧň ǾňǊŀ ŦǊŀƳǎǘŜƎ 

ƻƎƧƻǊŘŀΦ ±ƛ ƳňǎǘŜ ŅƴŘǊŀ ǾňǊ ƳŅƴƴƛǎƪƻǎȅƴΦ aŅƴƴƛǎƪŀƴ ƪŀƴ 

ƛƴǘŜ ƭŅƴƎǊŜ ǝǧŀ Ǉň ǳǘŜƭƛƎƎŀǊŜ ǳǘŀƴ ŀǧ ǘŅƴƪŀ έWŅǾƭŀ ŀƭƪƛǎέ ŜƭƭŜǊ 

ǎŜ Ŝƴ ōƛƭ ƻŎƘ ǘŅƴƪŀ έWŅǾƭŀ ŦŀǩƎƭŀǇǇέΦ {ƪȅŘŘŀ ƘŜƭƭǊŜ ŜǊŀ 

ƳŜŘƳŅƴƴƛǎƪƻǊΦ bƛ ǾŜǘ ŀƭŘǊƛƎ ƴŅǊ ƴƛ ƪƻƳƳŜǊ ōƭƛ ŜƴǎŀƳƳŀ ƻŎƘ 

ōŜƘǀǾŀ Ŝƴ ǾŅƴΦ bƛ ǾŜǘ ƛƴǘŜ ƘǳǊ ŜǊ ǎƧŅƭǾǎŦǊŅƴŘŜ ǎŜǊ ǳǘΦ 

 

wŜǇƻǊǘŜǊ CƛƭƛǇ .ǊŜǿƛǘȊ 

έLƴƎŜƴ ǎƴǀƅƛƴƎŀ ƛ Ŝƴ ƭŀǾƛƴ ƪŅƴƴŜǊ ǎƛƎ ŀƴǎǾŀǊƛƎέ - ±ƻƭǘŀƛǊŜ 





¦ǇǇŘǊŀƎŜǘǎ ƳňƭΥ 

¢ƻ ²ǊƛǘŜ [ƻǾŜ ƻƴ IŜǊ !ǊƳǎ ŅǊ Ŝƴ ƛŎƪŜ 

ǾƛƴǎǘŘǊƛǾŀƴŘŜ ǊǀǊŜƭǎŜ ŅƎƴŀŘ ňǘ ŀǧ ƎŜ ƘƻǇǇ 

ƻŎƘ ƘƧŅƭǇ ǝƭƭ ŘŜ ǎƻƳ ƭƛŘŜǊ ŀǾ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ōŜǊƻŜƴŘŜΣ ǎƧŅƭǾ-ǎƪŀŘŀ ƻŎƘ ǎƧŅƭǾƳƻǊŘΦ 

¢²[hI! Ŭƴƴǎ ǝƭƭ ŦǀǊ ŀǧ ǳǇǇƳǳƴǘǊŀΣ 

ƛƴŦƻǊƳŜǊŀΣ ƛƴǎǇƛǊŜǊŀ ƻŎƘ ŦǀǊ ŀǧ ƛƴǾŜǎǘŜǊŀ 

ŘƛǊŜƪǘ ƛ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŎƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŜǊƛƴƎΦ  

±ƛǎƛƻƴŜƴΥ 

±ƛǎƛƻƴŜƴ ŅǊ ŀǧ Ǿƛ Ŧŀƪǝǎƪǘ ǘǊƻǊ Ǉň ŘŜǘ ƘŅǊΦΦΦ 

5ǳ ŅǊ ǎƪŀǇŀŘ ŦǀǊ ŀǧ Ņƭǎƪŀ ƻŎƘ ōƭƛ ŅƭǎƪŀŘΦ 5ǳ 

ŅǊ ƳŜƴŀŘ ŀǧ ƭŜǾŀ Ŝǧ ƭƛǾ ƛ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜ ǝƭƭ 

ŀƴŘǊŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊΣ ŀǧ ƪŅƴƴŀ ƻŎƘ ǾŀǊŀ ƪŅƴŘΦ 

5ǳ ǎƪŀ ǾŜǘŀ ŀǧ 5ƛƴ ōŜǊŅǧŜƭǎŜ ŅǊ ǾƛƪǝƎΣ ƻŎƘ 

ŀǧ Řǳ ŅǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƴňƎƻǘ ǎǘǀǊǊŜΦ 5ǳ ǎƪŀ ǾŜǘŀ 

ŀǧ Řƛǧ ƭƛǾ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘΦ  

±ƛ ƭŜǾŜǊ ƛ Ŝƴ ǎǾňǊ ǾŅǊƭŘΣ Ŝƴ ǘǊŀǎƛƎ ǾŅǊƭŘΦ aƛƴ 

ǾŅƴ .ȅǊƻƴ ƘŀǊ Ŝƴ ōǊŀ ƛƴǎƛƪǘ ς Iŀƴ ǎŅƎŜǊ ŀǧ 

ƭƛǾŜǘ ŅǊ ǎǾňǊǘ ŦǀǊ ƴŅǎǘŀƴ ŀƭƭŀΣ ƴŅǎǘŀƴ ƘŜƭŀ 

ǝŘŜƴΦ ±ƛ ǘǊƻǊ ŀǧ ŀƭƭŀ ƪŀƴ ǊŜƭŀǘŜǊŀ ǝƭƭ ǎƳŅǊǘŀΣ 

ŀǧ ŀƭƭŀ ƭŜǾŜǊ ƳŜŘ ŦǊňƎƻǊΣ ƻŎƘ ŀǧ ŀƭƭŀ ŀǾ ƻǎǎ 

ŦŀǎǘƴŀǊ ƛ ŘňƭƛƎŀ ǎǘǳƴŘŜǊΦ 5ǳ ǎƪŀ ǾŜǘŀ ŀǧ Řǳ 

ƛƴǘŜ ŅǊ ŜƴǎŀƳ Ǉň ŘŜ ǇƭŀǘǎŜǊ Řǳ ƪŅƴƴŜǊ ŘƛƎ 

Ŧŀǎǘ ǇňΦ  

±ƛ ǾŀƪƴŀǊ ŀƭƭŀ ǳǇǇ ǝƭƭ ƳŅƴƴƛǎƪŀƴǎ ǾƛƭƭƪƻǊΦ 

²Ŝ ǾŀƪƴŀǊ ǝƭƭ ǎǇŅƴƴƛƴƎ ƻŎƘ ǎƪǀƴƘŜǘΣ ƳŜƴ 

ƻŎƪǎň ǝƭƭ ǘǊŀƎŜŘƛ ƻŎƘ ŦǀǊƭǳǎǘΦ aƛƭƧƻƴŜǊ ŀǾ 

ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ƭŜǾŜǊ ƳŜŘ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƛ ǎƳŅǊǘŀΦ 

aƛƭƧƻƴŜǊ ŀǾ ƘŜƳ ŦȅƭƭŘŀ ƳŜŘ ŦǊňƎƻǊ ς ǎǘǳƴŘŜǊΣ 

ǎŅǎƻƴƎŜǊ ƻŎƘ ŎȅƪƭŜǊ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ǎƻƳ 

ƻƛƴōƧǳŘƴŀ ƎŅǎǘŜǊΣ ƻŎƘ ŅƳƴŀǊ ŀǧ ǎǘŀƴƴŀΦ ±ƛ 

ǾŜǘ ŀǧ ǎƳŅǊǘŀ ŅǊ ǾŅƭŘƛƎǘ ǾŜǊƪƭƛƎǘΦ 5Ŝǘ ŅǊ Ŝƴ 

ƭŅǧƴŀŘ ŀǧ Ŧň ǇňōƧǳŘŀ ŀǧ ƘƻǇǇ ŅǊ ǾŜǊƪƭƛƎǘΣ 

ƻŎƘ ŀǧ ƘƧŅƭǇ ŅǊ ǾŜǊƪƭƛƎǘΦ  

5ǳ ǎƪŀ ǾŜǘŀ ŀǧ ǊŅŘŘƴƛƴƎ ŅǊ ƳǀƧƭƛƎǘΣ ŀǧ ŦǊƛƘŜǘ 

ŅǊ ƳǀƧƭƛƎǘΦ  ±ƛ ǎŜǊ ŘŜǘ ƘŅƴŘŀΦ ±ƛ ǎŜǊ ƭƛǾ 

ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ ƴŅǊ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ŦňǊ ŘŜƴ ƘƧŅƭǇ ŘŜ 

ōŜƘǀǾŜǊΦ Cƻƭƪ ǎƻƳ ǘŀƭŀǊ ǳǘ ŦǀǊ ŦǀǊǎǘŀ ƎňƴƎŜƴΦ 

Cƻƭƪ ǎƻƳ ƎňǊ ƛƴ ƛ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΦ L ŘŜǎǇŜǊŀǘŀ 

ǎǘǳƴŘŜǊΣ Ŧƻƭƪ ǎƻƳ ǊƛƴƎŜǊ ǎƧŅƭǾƳƻǊŘǎ-ƭƛƴƧŜǊΦ ±ƛ 

ǾŜǘ ŀǧ ŘŜǘ ŦǀǊǎǘŀ ǎǘŜƎŜǘ ƛ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ŅǊ ŘŜǘ 

ǎǾňǊŀǎǘŜ ŀǧ ǘŀΦ ±ƛ Ǿƛƭƭ ǎŅƎŀ ƘŅǊΣ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ǾŅǊǘ 

ŘŜǘΦ !ǧ Řƛǧ ƭƛǾ ŅǊ ǾŅǊǘ ŀǧ ƪŅƳǇŀ ŦǀǊΣ ŀǧ ŘŜǘ 

ŅǊ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎΦ  

.ƻǊǘƻƳ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǘǊƻǊ Ǿƛ ŀǧ ǎŀƳƘǀǊƛƎƘŜǘ 

ŅǊ ƪǊƛǝǎƪǘΣ ŀǧ ŀƭƭŀ ōŜƘǀǾŜǊ ŀƴŘǊŀΣ ŀǧ Ǿƛ ŀƭŘǊƛƎ 

ǾŀǊ ƳŜƴŀŘŜ ŀǧ Ǝň ƛƎŜƴƻƳ ƭƛǾŜǘ ŜƴǎŀƳƳŀΦ  

±ƛǎƛƻƴŜƴ ŅǊ ŀǧ ǎŀƳƘǀǊƛƎƘŜǘΣ ƘƻǇǇ ƻŎƘ ƘƧŅƭǇ 
ƪŀƴ ŜǊǎŅǧŀ ƘŜƳƭƛƎƘŜǘŜǊ ƻŎƘ ǘȅǎǘƴŀŘΦ  
±ƛǎƛƻƴŜƴ ŅǊ Ŧƻƭƪ ǎƻƳ ǎƭŅǇǇŜǊ ǇƛǎǘƻƭŜǊΣ ƪƴƛǾŀǊ 
ƻŎƘ ƅŀǎƪƻǊΦ  
±ƛǎƛƻƴŜƴ ŅǊ ŀǧ Ǿƛ ƪŀƴ ǎŅƴƪŀ ŀƴǘŀƭŜǘ ǎƧŅƭǾƳƻǊŘ 
ǀǾŜǊ ƘŜƭŀ ǾŅǊƭŘŜƴΦ  

±ƛǎƛƻƴŜƴ ŅǊ ŀǧ Ǿƛ ƪŀƴ ƭŅǊŀ ƻǎǎ ǾŀŘ ŘŜǘ 
ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ Ņƭǎƪŀ ǾňǊŀ ǾŅƴƴŜǊΣ ƻŎƘ ŀǧ Ǿƛ ƪŀƴ 
Ņƭǎƪŀ ƻǎǎ ǎƧŅƭǾŀ ƴƻƎ ŀǧ Ŧň ŘŜƴ ƘƧŅƭǇ Ǿƛ 
ōŜƘǀǾŜǊΦ  

±ƛǎƛƻƴŜƴ ŅǊ ōŅǧǊŜ ǎƭǳǘΦ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ŅǊ 
ňǘŜǊǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ŀǾ ŦǀǊǎǘǀǊŘŀ ŦŀƳƛƭƧŜǊ ƻŎƘ ǘǊŀǎƛƎŀ 
ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΦ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ŅǊ Ŧƻƭƪ ǎƻƳ ƘƛǧŀǊ 
ƭƛǾŜǘΣ ƘƛǧŀǊ ŦǊƛƘŜǘΣ ƘƛǧŀǊ ƪŅǊƭŜƪΦ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ŅǊ 
ŜȄŀƳŜƴΣ Ŝǧ ōǊǀƭƭƻǇΣ Ŝǧ ōŀǊƴΣ Ŝƴ ǎƻƭǳǇǇƎňƴƎΦ 
±ƛǎƛƻƴŜƴ ŅǊ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ǎƻƳ ōƭƛǊ ƻǘǊƻƭƛƎŀ 
ŦǀǊŅƭŘǊŀǊΣ ōǊȅǘŜǊ ŎȅƪƭŜǊ ƻŎƘ ǎƪŀǇŀǊ 
ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎΦ  

±ƛǎƛƻƴŜƴ ŅǊ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜƴ ŀǧ Řƛƴŀ ōŅǎǘŀ ŘŀƎŀǊ 
ƭƛƎƎŜǊ ŦǊŀƳŦǀǊ ŘƛƎΦ  

±ƛǎƛƻƴŜƴ ŅǊ ŀǧ bƛ ŅǊ ƳŜǊ ŅƭǎƪŀŘŜ Ņƴ bƛ 
ƴňƎƻƴǎƛƴ ƪƻƳƳŜǊ ǾŜǘŀΦ  

±ƛǎƛƻƴŜƴ ŅǊ ƘƻǇǇΣ ƻŎƘ ƘƻǇǇŜǘ ŅǊ ŅƪǘŀΦ  

5ǳ ŅǊ ƛƴǘŜ ŜƴǎŀƳΣ ƻŎƘ ŘŜǘ ƘŅǊ ŅǊ ƛƴǘŜ ǎƭǳǘŜǘ 
Ǉň Řƛƴ ōŜǊŅǧŜƭǎŜΦ  
 
{ǾŜƴǎƪ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǾ !ǊǾƛŘ [ƛƭƭǎǳƴŘ 



¦ǘōȅǘŜǎǎǘǳŘŜƴǘ 

PHLI>
WŀƎ ƘŀǊ ǇǊŀǘŀǘ ƳŜŘ tŀǘǊƛƪ [ƛƴŘōŜǊƎ ŦǊňƴ 

{t{луΣ ǎƻƳ ŦǀǊǊŀ ƭŅǎňǊŜǘ ǾŀǊ 

ǳǘōȅǘŜǎǎǘǳŘŜƴǘ ƛ ¦{!Φ 

 

IǳǊ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǘ ǎƛƎ ŀǧ Řǳ ňƪǘŜ ǝƭƭ  

¦{!Κ 

aƛƴ ōǊƻǊ ňƪǘŜ ǝƭƭ ¦{! ƴŅǊ Ƙŀƴ ǎƪǳƭƭŜ 

ōǀǊƧŀǘ ǘǊŜŘƧŜ ňǊŜǘ Ǉň ƎȅƳƴŀǎƛŜǘΣ ǎň ƴŅǊ 

ǘǊŜŀƴ ƴŅǊƳŀŘŜ ǎƛƎ ŦǀǊ ƳƛƎ ōǀǊƧŀŘŜ ƧŀƎ 

ƻŎƪǎň ŦǳƴŘŜǊŀ Ǉň ŀǧ ňƪŀ ŘƛǘΦ CǀǊǎǘ ǾŀǊ ƧŀƎ 

ƭƛǘŜ ƻǎŅƪŜǊ Ǉň ƻƳ ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ǾŀǊŀ ǎǾňǊǘ ŀǧ 

ƪƻƳƳŀ ƛƴ ƛ Ŝƴ ƴȅ ƪƭŀǎǎ ǳǘƻƳƭŀƴŘǎΣ ƳŜƴ 

ǎŜƴ ǘŅƴƪǘŜ ƧŀƎ ŀǧ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ƪŀƴ ǾŀǊŀ 

ƳȅŎƪŜǘ ǎǾňǊŀǊŜ Ņƴ ŀǧ ōȅǘŀ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛ 

{ǾŜǊƛƎŜ ƻŎƘ ōŜǎǘŅƳŘŜ ƳƛƎ ŦǀǊ ŀǧ ňƪŀΦ 

±ŀǊ ƛ ¦{! ƘŀƳƴŀŘŜ ŘǳΣ ƻŎƘ ƘǳǊ ōƻŘŘŜ 

ŘǳΚ 

CǀǊǎǘ ƘŀƳƴŀŘŜ ƧŀƎ ƛ LŘŀƘƻ Ƙƻǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƧ 

ƳŜŘ ōƻƴŘƎňǊŘΣ ƳŜƴ ŘŅǊ ǘǊƛǾŘŜǎ ƧŀƎ ƛƴǘŜΦ 

5Ŝ ƪŅƴŘŜǎ ǎƻƳ ŀǧ ŘŜ ƳŜǎǘ ǾƛƭƭŜ Ƙŀ ŜȄǘǊŀ 

ŀǊōŜǘǎƪǊŀƊ Ǉň ƎňǊŘŜƴΣ ǎň ƧŀƎ ōȅǧŜ ƻŎƘ 

ƘŀƳƴŀŘŜ Ƙƻǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƧ ƳŜŘ ǘǊŜ ǎǀƴŜǊ ƛ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  

IǳǊ ǎƪƛƭƧŘŜ ǎƛƎ ǎƪƻƭŀƴ ƛ ¦{! ŦǊňƴ ǎƪƻƭŀƴ ƛ 

{ǾŜǊƛƎŜΚ 

!ƭƭǘ ǾŀǊ ŀƴƴƻǊƭǳƴŘŀΦ &ǾŜƴ ƻƳ ŘŜǘ ǾŀǊ ƭƛǘŜ 

ǎǾňǊǘ ŀǧ Ŧň ƛƎňƴƎ ŜƴƎŜƭǎƪŀƴ ƛ ōǀǊƧŀƴ ǎň 

ǾŀǊ ǎƪƻƭŀƴ ƳȅŎƪŜǘ ƭŅǧŀǊŜ Ņƴ ŘŜƴ ŅǊ ƛ 

{ǾŜǊƛƎŜΦ WŀƎ ǾŀǊ ōƭŀƴŘ ŘŜ ōŅǎǘŀ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ 

Ǉň ŜƴƎŜƭǎƪŀ ƻŎƘ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ 

aŀǘŜƴ ǾŀǊ ƻŎƪǎň ŀƴƴƻǊƭǳƴŘŀΣ ŘŜǘ Ŧŀƴƴǎ 

ƳȅŎƪŜǘ ŀǧ ǾŅƭƧŀ ƳŜƭƭŀƴ ƳŜƴ ŘŜ ƅŜǎǘŀ 

ǾŀƭŘŜ ƘŀƳōǳǊƎŀǊƪǀƴΦ WŀƎ ǾŀǊ ƴƻƎ ŘŜƴ 

ŜƴŘŜ ǎƻƳ ňǘ ǎŀƭƭŀŘΦ 

bŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ǝŘŜǊ ǎň ƎƛŎƪ ƧŀƎ ŦǊňƴ лтΦрл 

ǝƭƭ мрΦнл ǾŀǊƧŜ ŘŀƎΣ ƻŎƘ Ǉň ƘŜƭƎŜǊ ǾŀǊ Ǿƛ 

ƭŜŘƛƎŀ ǇǊŜŎƛǎ ǎƻƳ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ 

IǳǊ ǾŀǊ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊƴŀ ƛ ¦{! ǝƭƭ ǎƪƛƭƭƴŀŘ 

ŦǊňƴ ƻǎǎ ǎǾŜƴǎƪŀǊΚ 

5Ŝ ŅǊ ǾŅƭŘƛƎǘ ǎƧŅƭǾǎŅƪǊŀ ƻŎƘ ǘǊƻǊ ŀǧ ŘŜ ŅǊ 

ōŅǎǘ Ǉň ŀƭƭǘΦ tŜǊǎƻƴƭƛƎŜƴ ǘȅŎƪŜǊ ƧŀƎ ŀǧ 

ǎǾŜƴǎƪŀǊ ǎŜǊ ƳȅŎƪŜǘ ōŅǧǊŜ ǳǘ Ņƴ 

ŀƳŜǊƛƪŀƴŀǊŜΦ L ǎƪƻƭŀƴ ƧŀƎ ƎƛŎƪ ǇňΣ 

IǳƴǝƴƎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ  ƎƛŎƪ ŘŜǘ мулл 

ŜƭŜǾŜǊ ƻŎƘ ƧŀƎ ǘȅŎƪŜǊ ŀǧ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ƅŜǊ 

ǎƴȅƎƎŀ ƘŅǊ Ņƴ ƛ ŘŜƴ ǎƪƻƭŀƴΦ 

5Ŝ ƅŜǎǘŀ ǾŀǊ ƪǊƛǎǘƴŀΦ CŀƳƛƭƧŜƴ ƧŀƎ ōƻŘŘŜ 

Ƙƻǎ ŘǊƻƎ ƳŜŘ ƳƛƎ ǝƭƭ ƪȅǊƪŀƴ ǾŀǊƧŜ ǎǀƴŘŀƎ 

ƻŎƘ ƛ ǎƪƻƭŀƴ ŦǊňƎŀŘŜ Ŝƴ ƭŅǊŀǊŜ ƪƭŀǎǎŜƴ 

έ±ŜƳ ǘǊƻǊ Ǉň ŜǾƻƭǳǘƻƴǎǘŜƻǊƛƴΚέ ƻŎƘ ƧŀƎ 

ǾŀǊ ŘŜƴ ŜƴŘŜ ǎƻƳ ǊŅŎƪǘŜ ǳǇǇ ƘŀƴŘŜƴΦΦΦ 

wŜǎǘŜƴ ŀǾ ƪƭŀǎǎŜƴ ǝǧŀŘŜ ƭƛǘŜ ǎƪǳƳǘ Ǉň 

ƳƛƎ ŘňΦ 

±ŀŘ ǾƛǎǎǘŜ ŘŜ ƻƳ {ǾŜǊƛƎŜΚ 

5Ŝ ōƭŀƴŘŀŘŜ ƻƊŀ ƛƘƻǇ {ǾŜǊƛƎŜ ƳŜŘ 

{ŎƘǿŜƛȊ ƻŎƘ ǘǊƻŘŘŜ ŀǧ ƧŀƎ ōǊǳƪŀŘŜ ňƪŀ 

ǎƪƛŘƻǊ ƛ !ƭǇŜǊƴŀΦ 

L ŘŜƴ ŦǀǊǎǘŀ ǾŅǊŘŦŀƳƛƭƧŜƴ ƧŀƎ ōƻŘŘŜ Ƙƻǎ 

Ŧŀƴƴǎ ŘŜǘ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊŜǊ ǾƛŘ Ŝƴ ōŅŎƪ ƛ 

ƴŅǊƘŜǘŜƴΦ ±ŅǊŘƳŀƳƳŀƴ ƛ ŦŀƳƛƭƧŜƴ ōŀŘ 

ǎƛƴ ǎƻƴ ŀǧ Ǿƛǎŀ ƳƛƎ ŘŜƳΣ ƳŜƴ Ƙŀƴ ǘȅŎƪǘŜ 

ŀǧ ŘŜǘ ǾŜǊƪŀŘŜ ŘǳƳǘ ŦǀǊ Ƙŀƴ ǘǊƻŘŘŜ ŘŜ 

Ŧŀƴƴǎ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ƻŎƪǎňΦ 

±ƛǎǎŀ ǾŜǊƪŀŘŜ ŅǾŜƴ ǘǊƻ ŀǧ Ǿƛ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ 

ƭƛƎƎŜǊ ŜƊŜǊ ƳŜŘ ǘŜƪƴƛƪŜƴΦ 5Ŝ ƪǳƴŘŜ 

ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ǎŅƎŀ έ{ňŘŀƴŀ ƘŅǊ ōƛƭŀǊ ƘŀǊ ƴƛ 

ǾŅƭ ƛƴǘŜ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΚέ ƻŎƘ έ5Ŝƴ ƘŅǊ 

ǘŜƭŜŦƻƴŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ƛƴǘŜ Ǝň ŀǧ Ƙŀ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΗέ 

{ƪǳƭƭŜ Řǳ ƪǳƴƴŀ ǘŅƴƪŀ ŘƛƎ ŀǧ ňƪŀ 

ǝƭƭōŀƪŀΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǘΣ ōƻ ƛ ¦{!Κ 

WŀƎ Ǿƛƭƭ ƎŅǊƴŀ ňƪŀ ǝƭƭōŀƪŀ ŜƊŜǊǎƻƳ ƧŀƎ ƘŀǊ 

ƳňƴƎŀ ǾŅƴƴŜǊ ŘŅǊΣ ƳŜƴ ǎƻƳ ŘŜǘ ƪŅƴƴǎ 

ƴǳ ǎƪǳƭƭŜ ƧŀƎ ƛƴǘŜ ǾƛƭƧŀ ōƻ ƛ ¦{!Φ 

 

wŜǇƻǊǘŜǊ WŜƴƴȅ [ǀȅǧȅƴŜƴ 

Cƻǘƻ aŀǊƛǎƘŀ aŜǘȊƳŀŀ 

tǊƻǾŜǘ ǎƻƳ ōŀǊŀ ƪŀƴ ƘƧŅƭǇŀ 
±ŀǊƧŜ Ƙǀǎǘ ƻŎƘ ǾňǊ ǎƪǊƛǾŜǊ ǘǳǎŜƴǘŀƭǎ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ 
ƘǀƎǎƪƻƭŜǇǊƻǾŜǘΦ ¦ƴƎŀ ǎƻƳ ƎŀƳƭŀΣ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ƛƴƎŜƴ 
ňƭŘŜǊǎƎǊŅƴǎ ŦǀǊ ƴŅǊ Ƴŀƴ ŦňǊ ǎƪǊƛǾŀ ŘŜǘΦ tň ƘǀƎǎƪƻƭŜǾŜǊƪŜǘǎ 
ƘŜƳǎƛŘŀ ƘƛǧŀǊ Ƴŀƴ ŀƭƭ ƛƴŦƻ ƻƳ ƘǳǊ Ƴŀƴ ŀƴƳŅƭŜǊ ǎƛƎ ƻŎƘ 
Ǿƛƭƪŀ ǊŜƎƭŜǊ ǎƻƳ ƎŅƭƭŜǊΦ tň ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƻŎƪǎň Ƙƛǧŀ 
ƳŅƴƎŘŜǊ ƳŜŘ ǝǇǎ ƛƴŦǀǊ ǇǊƻǾŜǘΣ ŀƭƭǘ ŦǊňƴ ŀǧ ƎǀǊŀ ƎŀƳƭŀ 
ǇǊƻǾ ǝƭƭ ǾŀŘ Ƴŀƴ ǎƪŀ Ņǘŀ ƛƴŦǀǊ ǇǊƻǾŜǘ ŦǀǊ ŀǧ ǳǇǇƴň ōŅǎǘŀ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘΦ  
 
WŀƎ ǎǘǊǳƴǘŀŘŜ ƛ ŀƭƭǘ ŘŜǘ ƘŅǊ ƻŎƘ ŀƴƳŅƭŘŜ ƳƛƎ ōŀǊŀ ǝƭƭ ǇǊƻǾŜǘ 
ǎƻƳ Ŝƴ ƪǳƭ ƎǊŜƧΦ WŀƎ ƘŀŘŜ ƛƴǘŜ Ŝƴǎ ƪƻƭƭ Ǉň ŘŜƭǇǊƻǾŜƴ ƴŅǊ ƧŀƎ 
ňƪǘŜ ǝƭƭ ƘǀƎǎƪƻƭŀƴ ŦǀǊ ŀǧ ǎƪǊƛǾŀΦ tǊƻǾǝŘŜƴ ǾŀǊ уΦол ǝƭƭ мсΦлл 
ƻŎƘ ƛ ŦǀǊǾŅƎ ƪŅƴŘŜǎ ŘŜǘ ǎƻƳ ŀǧ ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ǾŀǊŀ Ŝƴ ŜǾƛƎƘŜǘΦ 

tǊƻǾŜǘ ǾŀǊ ǳǇǇŘŜƭŀǘ ƛ Ǉŀǎǎ ƻƳ рл ƳƛƴǳǘŜǊ ƳŜŘ Ŏŀ ол 
ƳƛƴǳǘŜǊǎ Ǌŀǎǘ ŜƳŜƭƭŀƴΣ ǾƛƭƪŜǘ ƎƧƻǊŘŜ ŀǧ ŘŜǘ ŀƭŘǊƛƎ ƪŅƴŘŜǎ 
ǎƻƳ ŀǧ Ƴŀƴ ǎŀǧ ƭŅƴƎŜ Ǉň ǎŀƳƳŀ ǎǘŅƭƭŜΦ 5ŀƎŜƴ ƎƛŎƪ ǊƛƪǝƎǘ 
ǎƴŀōōǘΦ WŀƎ ƪŅƴŘŜ ƳƛƎ ƛƴǘŜ ƴŜǊǾǀǎ ŀƭƭǎ ƛƴƴŀƴ ƧŀƎ ǎƪǳƭƭŜ ǎƪǊƛǾŀΣ 
ǾƛƭƪŜǘ ƧŀƎ ǝƭƭ Ŝƴ ōǀǊƧŀƴ ǘȅŎƪǘŜ ǾŀǊ ƪƻƴǎǝƎǘΣ ƳŜƴ ǎŜƴ ƪƻƳ ƧŀƎ 
Ǉň ŀǧ ƧŀƎ ƛƴǘŜ ƘŀǊ ƴňƎƻǘ ŀǧ ǾŀǊŀ ƴŜǊǾǀǎ ŦǀǊΦ  
 
bŅǊ ƧŀƎ ǎǘƻŘ ǳǘŀƴŦǀǊ ǇǊƻǾƭƻƪŀƭŜƴ ƻŎƘ ǾŅƴǘŀŘŜ Ǉň ŀǧ ōƭƛ 
ƛƴǎƭŅǇǇǘ ǝǧŀŘŜ ƧŀƎ Ǉň ƳŅƴƴƛǎƪƻǊƴŀ ǎƻƳ ǎǘƻŘ Ǌǳƴǘ ƻƳ ƳƛƎ 
ƻŎƘ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ǎƪǊƛǾŀ ƛ ǎŀƳƳŀ ǎŀƭΦ 5Ŝ ƅŜǎǘŀ ǾŀǊ Ŝǧ ǇŀǊ ŜƭƭŜǊ 
Ǝŀƴǎƪŀ ƳňƴƎŀ ňǊ ŅƭŘǊŜ Ņƴ ǾŀŘ ƧŀƎ ŅǊΦ 5ň ǎƭƻƎ ŘŜǘ ƳƛƎ ǾŀǊŦǀǊ 
ƧŀƎ ƛƴǘŜ ǾŀǊ ŜƭƭŜǊ ƘŀŘŜ ƴňƎƻƴ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ŀǧ ƪŅƴƴŀ ƳƛƎ 
ƴŜǊǾǀǎΦ CǀǊ ŘŜǎǎŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ƪŀƴ ŘŜǘ ƘŅǊ ǇǊƻǾŜǘ ǾŀǊŀ  



IǳǊ ƳȅŎƪŜǘ ǾŀǧŜƴ ƻŎƘ ƪŜƳƛƪŀƭƛŜǊ ōŅǊ Řǳ Ǌǳƴǘ ǇňΚ 

ŘŜǘ ǎƻƳ ƘƧŅƭǇŜǊ ŘŜƳ ŀǧ ƪƻƳƳŀ ƛƴ Ǉň ŘŜƴ ƘǀƎǎƪƻƭŀ ŘŜ ǾƛƭƭΣ 
ŘŜǘ ŅǊ Ŝǧ ǾƛƪǝƎǘ ǇǊƻǾ ŦǀǊ ŘŜƳΦ aŜƴ ŦǀǊ ƳƛƎ ŅǊ ŘŜǘ ōŀǊŀ 
ƴŅǎǘŀƴ ǎƻƳ Ŝƴ ƪǳƭ ƎǊŜƧΣ ŦǀǊ ŀǧ Ŧň ǾŜǘŀ ƘǳǊ ƧŀƎ ƭƛƎƎŜǊ ǝƭƭΦ WŀƎ 
ƘŀǊ Ƨǳ ƛƴǘŜ Ŝƴǎ Ǝňǧ ǳǘ ƎȅƳƴŀǎƛŜǘ ŅƴƴǳΣ ƻŎƘ ƻƳ ƧŀƎ Ǿƛƭƭ ǎň 
ƘƛƴƴŜǊ ƧŀƎ ƎǀǊŀ ǇǊƻǾŜǘ Ŝƴ ƎňƴƎ ǝƭƭ ƛ ǾňǊ ƛƴƴŀƴ ƧŀƎ ƎňǊ ǳǘΦ bŅǊ 
ƧŀƎ ǘŅƴƪǘŜ Ǉň ŘŜǘ ǎňΣ ǾŀǊ ƧŀƎ ƘŜƭǘ ƭǳƎƴ ƘŜƭŀ ǇǊƻǾŘŀƎŜƴΦ WŀƎ 
ǘȅŎƪǘŜ ǝƭƭ ƻŎƘ ƳŜŘ ŀǧ ŘŜǘ ǾŀǊ ǊƛƪǝƎǘ ǊƻƭƛƎǘΣ ŅǾŜƴ ƻƳ Ƴƛƴŀ 
ǾŅƴƴŜǊ ǎƻƳ ƎƧƻǊŘŜ ǇǊƻǾŜǘ ƛƴǘŜ ǊƛƪǝƎǘ Ƙǀƭƭ ƳŜŘ ƳƛƎΦ 5Ŝ 
ǘȅŎƪǘŜ ƳŜǎǘ ƧŀƎ ǾŀǊ ƭƛǘŜ ƪƴŅǇǇΦ aŜƴ ǾŀŘ ǎǇŜƭŀǊ ŘŜǘ ŦǀǊ Ǌƻƭƭ 
ƴŅǊ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ŅǊ Ŝǧ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ǎƻƳ ƪŀƴ ŦǀǊǎǘǀǊŀ ŦǀǊ ƳƛƎ Ǉň 
ƴňƎƻǘ ǎŅǧΚ 

WŀƎ ǘȅŎƪŜǊ Ƴŀƴ ǎƪŀ ƎǀǊŀ ƘǀƎǎƪƻƭŜǇǊƻǾŜǘ ƳŜŘŀƴ Ƴŀƴ 
ŦƻǊǜŀǊŀƴŘŜ ƎňǊ Ǉň ƎȅƳƴŀǎƛŜǘΦ aƛǎǎƭȅŎƪŀǎ Ƴŀƴ ŦǀǊǎǘŀ ƎňƴƎŜƴ 
ƘŀǊ Ƴŀƴ ǝŘ Ǉň ǎƛƎ ŀǧ ƎǀǊŀ ƻƳ ǇǊƻǾŜǘ ƳŜŘ ōŅǧǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘ 
ƻŎƘ ǎƭƛǇǇŜǊ ƪŅƴƴŀ ǊŅŘǎƭŀ ŜƭƭŜǊ ƻǊƻ Řň ŘŜǘ ǾŜǊƪƭƛƎŜƴ ƎŅƭƭŜǊΦ {ň 
ǘŀ ƻŎƘ ŀƴƳŅƭ ŜǊ ŀƭƭŀ ǎŜƴŀǎǘ ŘŜƴ мр ŦŜōǊǳŀǊƛ ǝƭƭ ǇǊƻǾŜǘ ƛ ǾňǊ 
ƻŎƘ ǎŜ ǝƭƭ ŀǧ Ƙŀ ƪǳƭ Ǉň ǇǊƻǾŘŀƎŜƴΦ 
 
wŜǇƻǊǘŜǊ aŀǊƛǎƘŀ aŜǘȊƳŀŀ 
Cƻǘƻ aŀǊƛǎƘŀ aŜǘȊƳŀŀ 

¦ƴŘŜǊ ŘŜ ǎŜƴŀǎǘŜ ŘŜŎŜƴƴƛŜǊƴŀ ƘŀǊ ƪƻƴǎǳƳǝƻƴŜƴ ŀǾ ƪƭŅŘŜǊ 
ǀƪŀǘ ƳŀǊƪŀƴǘΦ 5Ŝǘ ƳňƴƎŀ ƛƴǘŜ ǾŜǘ ŅǊ ŀǧ ƪƭŅŘƛƴŘǳǎǘǊƛƴ 
ōƛŘǊŀǊ ǝƭƭ ŘňƭƛƎŀ ŀǊōŜǘǎŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ƛ ŘŜƴ ǘǊŜŘƧŜ ǾŅǊƭŘŜƴΣ 
ŀǧ ƎǊǳƴŘǾŀǧƴŜǘ ŅǊ ƻŘǊƛŎƪōŀǊǘ ƛ ƳňƴƎŀ ŀǾ ŘŜ ƭŅƴŘŜǊ ŘŅǊ 
ƪƭŅŘǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ƻŎƘ ōƻƳǳƭƭǎƻŘƭƛƴƎŜƴ ǎƪŜǊΦ LƴǘŜ ƘŜƭƭŜǊ 
ǘŅƴƪŜǊ Ƴŀƴ ǇňΣ ƴŅǊ Ƴŀƴ ŅǊ ǳǘŜ ƻŎƘ ǎƘƻǇǇŀǊΣ ŀǧ ŘŜ ǎƻƳ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊŀǘ ƪƭŅŘŜǊƴŀ ǾŀǊƧŜ ŘŀƎ ƪƻƳƳŜǊ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ƻƭƛƪŀ 
ƪŜƳƛƪŀƭƛŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ƎŜ ŀƭƭǾŀǊƭƛƎŀ ǎƧǳƪŘƻƳŀǊΦ   
 
WƻǊŘŜƴǎ ȅǘŀ ǘŅŎƪǎ ǝƭƭ тл ҈ ǾŀǧŜƴΦ 5ǊȅƎǘ ǘǾň ǇǊƻŎŜƴǘ ŀǾ 
ƧƻǊŘŜƴǎ ǾŀǧŜƴ ŅǊ ǎǀǘǾŀǧŜƴ ƻŎƘ ǎƪŀ ŦǀǊŘŜƭŀǎ ƳŜƭƭŀƴ ŀƭƭǘ 
ƭŜǾŀƴŘŜ Ǉň ƧƻǊŘŜƴΦ {ǘƻǊŀ ŘŜƭŀǊ ŀǾ ŘŜǧŀ ǾŀǧŜƴ ŅǊ ōǳƴŘŜǘ ƛ 
ƎƭŀŎƛŅǊŜǊ ŜƭƭŜǊ Ŭƴƴǎ ƛ ƎǊǳƴŘǾŀǧƴŜǘ ǎƻƳ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǎǾňǊǘ ŀǧ 
ƪƻƳƳŀ ňǘΦ WƻǊŘŜƴǎ ǎǀǘǾŀǧŜƴ ŅǊ ŘŜǎǎǳǘƻƳ ƻƧŅƳƴǘ ŦǀǊŘŜƭŀǘΦ 
±ƛ ǎǾŜƴǎƪŀǊ ƘŀǊ ǝƭƭƎňƴƎ ǝƭƭ ǳƴƎŜŦŅǊ нм ƳƛƭƧƻƴŜǊ ƭƛǘŜǊ ǾŀǧŜƴ 
ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻŎƘ ňǊΦ 5Ŝǧŀ ƪŀƴ ƧŅƳŦǀǊŀǎ ƳŜŘ ǎǘŅƭƭŜƴ ƛ !ŦǊƛƪŀ 
ŘŅǊ Ƴŀƴ ƘŀǊ ǎň ƭƛǘŜ ǎƻƳ Ŝƴ ƘŀƭǾ ƳƛƭƧƻƴΦ 9ƴƭƛƎǘ Cb ƭŜǾŜǊ Ŝƴ 
ǘǊŜŘƧŜŘŜƭ ŀǾ ǾŅǊƭŘŜƴǎ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎ ƛ ƭŅƴŘŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƳŜŘ ǾŀǧŜƴŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎŜƴΦ /ƛǊƪŀ тл ҈ ŀǾ ƧƻǊŘŜƴǎ 
ǎǀǘǾŀǧŜƴǎǊŜǎǳǊǎŜǊ ŀƴǾŅƴŘǎ ǝƭƭ ƧƻǊŘōǊǳƪΣ ƻŎƘ ōƻƳǳƭƭ ŅǊ Ŝƴ ŀǾ 
ŘŜ ƎǊǀŘƻǊ ǎƻƳ ƪǊŅǾŜǊ ƳŜǎǘ ǾŀǧŜƴΦ CǀǊ ŀǧ ƻŘƭŀ ōƻƳǳƭƭŜƴ ǝƭƭ 
Ŝǧ ǇŀǊ ƧŜŀƴǎ ƪŀƴ Ǝň ŘŜǘ ňǘ нт ллл ƭƛǘŜǊ ǾŀǧŜƴΦ ±ŀǧŜƴ ƭŜŘǎ 
ōƻǊǘ ŦǊňƴ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΣ ǎƻƳ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ōŜǊƻŜƴŘŜ ŀǾΣ ƻŎƘ 
ŦǀǊƻǊŜƴŀǎ ƪǊŀƊƛƎǘ ŀǾ ƻƭƛƪŀ ƪŜƳƛƪŀƭƛŜǊ ŦǊňƴ ƎǀŘƴƛƴƎǎŅƳƴŜƴ 
ƻŎƘ ōŜƪŅƳǇƴƛƴƎǎƳŜŘŜƭ ǎƻƳ ŀƴǾŅƴŘǎ ƛ ŘŜƴ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŀ 
ƻŘƭƛƴƎŜƴΦ 5ŅǊŜƊŜǊ ňǘŜǊƎňǊ ŘŜǘ ǝƭƭ ŀǧ ōƭƛ ƎǊǳƴŘǾŀǧŜƴΦ 
 
.ƻƳǳƭƭ ŅǊ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ƳŜǎǘ ōŜǎǇǊǳǘŀŘŜ ƎǊǀŘƻǊƴŀ ƛ ǾŅǊƭŘŜƴΦ 

&ǾŜƴ ƛ ǘŜȄǝƭŦŀōǊƛƪŜǊƴŀ ŀƴǾŅƴŘǎ ǎǘƻǊŀ ŘƻǎŜǊ ŀǾ ƪŜƳƛƪŀƭƛŜǊΦ 9ƴ 
Cb-ǊŀǇǇƻǊǘ ōŜǊŅƪƴŀǊ ŀǧ мл ллл ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ŘǀǊ ƻŎƘ плл ллл 
ŘǊŀōōŀǎ ŀǾ ŀƪǳǘŀ ǎƪŀŘƻǊ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ōŜƪŅƳǇƴƛƴƎǎƳŜŘŜƭ ƛ 
ǝƭƭǾŜǊƪƴƛƴƎǎƭŅƴŘŜǊƴŀΦ 9ǧ ǾŀƴƭƛƎǘ ōƻƳǳƭƭǎǇƭŀƎƎ ƪŀƴ ƛŘŀƎ 
ƛƴƴŜƘňƭƭŀ ǳǇǇ ǝƭƭ ол ҈ ŀǾ ǎƛƴ Ǿƛƪ ƛ ƪŜƳƛƪŀƭƛŜǊΣ ƻŎƘ ŘŜǘ ƪŀƴ 
Ŭƴƴŀǎ ǊŜǎǘŜǊ ŀǾ 55¢Σ ŀǊǎŜƴƛƪ ƻŎƘ ƻƭƛƪŀ ƎƛƊƛƎŀ ŦŅǊƎŅƳƴŜƴΦ 
5Ŝǎǎŀ ƪŀƴ ǘŀ ǝƻǘŀƭǎ ǘǾŅǧŀǊ ŀǧ ŀǾƭŅƎǎƴŀ ƻŎƘ ƪƻƳƳŜǊ 
ǎƭǳǘƭƛƎŜƴ ǳǘ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴ Ǿƛŀ ŀǾƭƻǇǇǎǾŜǊƪŜƴΦ {ŀƴƴƻƭƛƪǘ ǇňǾŜǊƪŀǎ 
ǾňǊŀƴ ƘŅƭǎŀ Řň ƘǳŘŜƴ ǎƴŀōōǘ ǘŀǊ ǳǇǇ ŅƳƴŜƴ ƻŎƘ ŜƊŜǊ ƴňƎǊŀ 
ǝƳƳŀǊ ƪŀƴ ǊŜǎǘŜǊ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ŅƳƴŜƴ Ƙƛǧŀǎ ƛ ǾňǊ ǳǊƛƴΦ 
 
¦ƴŘŜǊ ŘŜ ǎŜƴŀǊŜ ňǊŜƴ ƘŀǊ Ƴŀƴ ƳŅǊƪǘ Ŝƴ ǘȅŘƭƛƎ ǘǊŜƴŘ ŀǾ ƳŜǊ 
ƳƛƭƧǀǘŅƴƪŀƴŘŜ Ƙƻǎ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŜǊƴŀΦ CƭŜǊŀ ǎǘƻǊŀ ƪƭŅŘƪŜŘƧƻǊ 
ǎƻƳ [ƛƴŘŜȄ ƻŎƘ Iϧa ƘŀǊ ƴǳ ƪƭŅŘŜǊ ƎƧƻǊŘŀ ŀǾ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪ  
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